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îñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î 
ñîêðàùåíèè ñðîêîâ ñòðîè-

òåëüñòâà ñò. «Òðóáíàÿ» Ëþáëèíñêî – 
Äìèòðîâñêîé ëèíèè Ìîñêîâñêîãî 
ìåòðîïîëèòåíà áûëè ïðîèçâåäåíû ñî-
îòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñðîêàõ 
ñäà÷è ïåðåñàäêè ñî ñò. «Òðóáíàÿ» íà 
ñò. «Öâåòíîé Áóëüâàð», âêëþ÷àÿ, ñî-
îðóæàåìûå ÎÎÎ ÑÌÓ-10 Ìåòðîñò-
ðîÿ, ìàøèííîå ïîìåùåíèå (çäåñü áó-
äåò ðàñïîëîæåí ýñêàëàòîð òèïà Å25Ò, 
èç 4-õ ìàøèí), êàìåðó ëåñòíè÷íûõ 
ñïóñêîâ è õîäêè íàä ïóòÿìè. 

Ê 10.04.2007 ã. áûëî ïîëíîñòüþ 
îêîí÷åíî ñîîðóæåíèå îñíîâíûõ êîí-
ñòðóêöèé (êðåïè) â ìàøèííîì ïîìå-
ùåíèè. Õîäîê №3 áûë ïðîéäåí ñî 

ñòîðîíû ìàøèííîãî ïîìåùåíèÿ, íà-
÷àëèñü ðàáîòû ïî ïðîõîäêå â 1-ì 
õîäêå. Âñåãî åùё ïðåäñòîÿëî ðàçðà-
áîòàòü 300 ì3 ãðóíòà ïðåäñòàâëåííî-
ãî èçâåñòíÿêîì ñðåäíåé ïðî÷íîñòè, â 
îñíîâíîé ÷àñòè ñå÷åíèÿ è ãëèíèñòûì 
ìåðãåëåì â øåëûãå ñâîäà õîäêîâ (ñì. 
ðèñ.). Ïðîõîäêà îñëîæíÿëàñü çàïðå-
òîì íà âåäåíèå âçðûâíûõ ðàáîò ïðè 
ïîäõîäå íà ðàññòîÿíèå ìåíåå 4-õ 
ìåòðîâ ê ïåðåãîííîìó òîííåëþ. 

Íàèáîëåå ñëîæíîå ïîëîæåíèå 
ñêëàäûâàëîñü ñ âîçâåäåíèåì âíóòðåí-
íèõ êîíñòðóêöèé â ìàøèííîì ïîìå-
ùåíèè è ïðîõîäêîé òðёõ õîäêîâ íàä 
ïóòÿìè. Ñäà÷à ñîáñòâåííî ÷àñòè ïî-
ìåùåíèÿ, ãäå áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ 
ìàøèíû ýñêàëàòîðîâ, ïî íîâûì ñðî-
êàì, è ïî ñîãëàñîâàíèþ ñî ñïåöèàëè-
ñòàìè èç ÇÀÎ «ÓÑÐ Ìîñìåòðîñòðîÿ», 
âûïîëíÿþùèõ ðàáîòû ïî âîçâåäåíèþ 
çîíòîâ è îòäåëêè, áûëà çàïëàíèðîâà-
íà íà 18 ìàÿ 2007 ã. Ñäà÷à ìàøèííî-
ãî ïîìåùåíèÿ â ïîëíîì ïðîåêòíîì 
îáúёìå ïîä ìîíòàæ îòäåëêè – 10 èþ-
íÿ 2007 ã.  

Íàèáîëåå îòâåòñòâåííûìè ïðîöåñ-
ñàìè áûëè âîçâåäåíèå ôóíäàìåíòîâ è 
óñòàíîâêà çàêëàäíûõ äåòàëåé ïîä 
ïîäúёìíûå ìàøèíû. Çäåñü äîïóñêè 
äîñòèãàëè -10 è ± 1 ìì ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ñõîäíûå ïî òèïó ôóíäàìåíòû â  
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âåñòèáþëå ïîòðåáîâàëè ïî÷òè ìåñÿöà 
íàïðÿæёííîé ðàáîòû ñ ìíîãîêðàòíû-
ìè ïåðåäåëêàìè. Ïîýòîìó ïîäãîòîâêå 
ê ñîîðóæåíèþ ôóíäàìåíòîâ áûëî 
óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå. 

Àíàëèç îïûòà âîçâåäåíèÿ îïàëóáêè 
ïîä ôóíäàìåíòû èç äîñîê äîêàçàë 
ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü. Âåëèêè çà-
òðàòû âðåìåíè, ñëîæíî äîáèòüñÿ âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà – ãëàäêîé ïîâåðõíî-
ñòè, òðóäíî îñòàâëÿòü âíóòðåííèå ôè-
ãóðíûå ïîëîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ëàìè-
íèðîâàííóþ ôàíåðó òîëùèíîé 18 ìì. 
Ïðè ýòîì íàèáîëüøèå îïàñåíèÿ âû-
çûâàëà «óñòîé÷èâîñòü» ôàíåðû, òàê 
ïðè ñîîðóæåíèè ôóíäàìåíòîâ íà 
ñòàíöèè «Ìàÿêîâñêàÿ» â íåñêîëüêèõ 
ìåñòàõ îïàëóáêó âûäàâèëî è, ïðè âû-
ñîòå ôóíäàìåíòîâ äî 1260 ìì, îò-
êëîíåíèÿ îò âåðòèêàëè äîñòèãàëè 50 
ìì – ðåçóëüòàò îòñóòñòâèÿ îïûòà ðà-
áîòû ñ áîëåå ïîäàòëèâûì, ÷åì äîñêè, 
ìàòåðèàëîì. 

Âñå ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû – 
ðàçðàáîòêà ÷åðòåæåé, çàãîòîâêà äåòà-
ëåé îïàëóáêè, àðìàòóðû è ò. ä. – áûëè 
ïðîâåäåíû çàáëàãîâðåìåííî.  

Ïîñëå òîãî êàê áåòîí â æёñòêîå 
îñíîâàíèå óëîæèëè äî óðîâíÿ ïîäîø-
âû ôóíäàìåíòîâ, 16.04.2007 ïðèñòó-
ïèëè ê ðàçìåòêå. Ïîñëå ðàñêëàäêè 
êîðîáîâ ïî âíóòðåííèì óãëàì óñòàíî-
âèëè ïî àíêåðó, êîðîáà ñíÿëè, îðèåí-
òèðóÿñü íà çàêðåïëåííóþ, íà àíêåðàõ, 
ëåñêó, ñâÿçàëè àðìàòóðíûå êàðêàñû, 
äàëåå êîðîáà âíîâü óñòàíîâèëè, «íà-
äåâ» ñâåðõó. Òàêîé ïðèёì ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàòèë âðåìÿ è îáëåã÷èë ðàáîòû 
ïî âÿçêå àðìàòóðû. Îñîáîå âíèìàíèå 
áûëî óäåëåíî óñòàíîâêå ðàñïîðîê è 
îïîðíûõ áðóñüåâ.  

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê âûïîë-
íÿåìûì ðàáîòàì, ñâîåâðåìåííîå ïëà-
íèðîâàíèå è ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà íà óðîâíå ÈÒÐ, à òàêæå òâîð-
÷åñêèé ïîäõîä ê âûïîëíåíèþ íà 
óðîâíå ðàáî÷èõ ïîçâîëèë ïîëíîñòüþ 
îêîí÷èòü âîçâåäåíèå ôóíäàìåíòîâ ê 
30.04.2007, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè äîïóñêîâ, áåç ïåðåäåëîê è ñ 
ìèíèìàëüíûìè òðóäîçàòðàòàìè. 

Ñäà÷à ïåøåõîäíûõ õîäêîâ â ïîë-
íîì ïðîåêòíîì îáúёìå ïîä ìîíòàæ 
îòäåëêè äîëæíà áûëà áûòü îñóùåñòâ-
ëåíà â ñëåäóþùèå ñðîêè: 

 
 
Ðèñ. 1. Îáùåå ðàñïîëîæåíèå õîäêîâ è ïîìåùåíèé 
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− õîäîê №1 – 15 èþíÿ 2007 ã 
− õîäîê №2 – 15 èþëÿ 2007 ã 
− õîäîê №3 – 15 èþíÿ 2007 ã 
Âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà ïðîõîäêó 

è êðåïëåíèå óæå ñîîðóæёííûõ ÷àñ-
òåé õîäêîâ, ïîêàçûâàëî íåâîçìîæ-
íîñòü óëîæèòüñÿ â óêàçàííûå ñðîêè, 
ê òîìó æå èõ âîçâåäåíèå òðåáîâàëî 
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ 
îáúёìîâ ïîðîäû (âñåãî 360 ì3), áå-

òîíà (200 ì3), àðìàòóðû (11,1 ò) çíà-
÷èòåëüíîé äëèíû, ëèñòîâ ìåòàëîèçî-
ëÿöèè (120 ì2) ÷òî îñëîæíÿëî è 
ñäåðæèâàëî ðàáîòû â ñîïðÿãàþùèõñÿ 
âûðàáîòêàõ, ÷åðåç êîòîðûå è îñóùåñòâ-
ëÿëàñü äîñòàâêà. Òàêèì îáðàçîì, ñî-
îðóæåíèå õîäêîâ â ìèíèìàëüíûå ñðîêè 
áûëî íåïðåìåííûì óñëîâèåì ñäà÷è 
êîìïëåêñà âûðàáîòîê ïåðåñàäêè â 
ñðîê. 

 
 
Ðèñ. 2. Âíóòðåííèå êîíñòðóêöèè, ïëàí 
 
 

 
 
Ðèñ. 3. Ñðîêè âîçâåäåíèÿ âíóòðåííèõ êîíñòðóêöèé â ìàøèííîì ïîìåùåíèè. 
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25.04.07 íà ñò. «Òðóáíàÿ» áûëî 
ïðîâåäåíî ñîâåùàíèå, ïîñâåùёííîå 
ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ ñîîðóæåíèÿ õîä-
êîâ, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè: ãåí. 
äèðåêòîðà ÑÌÓ-10 Áîêó÷àâà Ã.Ï., ãë. 
èíæåíåð Øàðòàâà Ã.Â., ãë. ñïåöèà-
ëèñò Ìåòðîãèïðîòðàíñà Åðìîëàåâ 
Ñ.Å., íà÷àëüíèêè 4-ãî è 5-ãî ó÷àñòêîâ 
Ïàðöâàíèÿ Ý. è Áàêóðàäçå Í. Ïåðâî-
íà÷àëüíî ïðîåêòîì ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü ïîñëåäîâàòåëüíîå âåäåíèå ðàáîò 
ïî ïðîõîäêå è êðåïëåíèþ õîäêîâ, 
ïðè÷ёì ðàáîòû ïî ïðîõîäêå ñëåäóþ-
ùåãî õîäêà íà÷èíàëèñü íå ðàíåå íà-
áîðà ïðî÷íîñòüþ áåòîíà êðåïè ïðå-
äûäóùåãî. Òàêîé âàðèàíò ñóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èâàë ñðîêè ñäà÷è îáúåêòà. 
Íà ñîâåùàíèè áûëî ðàññìîòðåíî ÷å-
òûðå âîçìîæíûõ âàðèàíòà óâåëè÷åíèÿ 
ñêîðîñòè ïðîõîäêè:  

1. Ñîîðóæåíèå âñåõ òðёõ õîäêîâ 
âåñòè îäíîâðåìåííî. (Ïðîõîäêà õîä-
êà №2 íà âñё ñå÷åíèå îäíîâðåìåííî ñ 
âåäåíèåì ðàáîò ïî ïðîõîäêå õîäêîâ 
№1 è №3). 

2. Ðàçðàáîòêà â íèæíåé öåí-
òðàëüíîé ÷àñòè õîäêà №2 (çäåñü ðàñ-
ïîëîæåíû íàèáîëåå êðåïêèå ïîðîäû 
– èçâåñòíÿê) âûðàáîòêè íåáîëüøîãî 
ñå÷åíèÿ ñ êðåïëåíèåì âðåìåííîé äå-

ðåâÿííîé êðåïüþ, îäíîâðåìåííî ñ 
âåäåíèåì ðàáîò ïî ïðîõîäêå õîäêîâ 
№1 è№3. 

3. ×àñòè÷íî ñîâìåñòèòü ðàáîòû 
ïî ïðîõîäêå õîäêîâ №2 è №1, №3 
(Íà÷àòü ïðîõîäêó õîäêà №2 ñ ìîìåí-
òà íà÷àëà êðåïëåíèÿ õîäêîâ №1 è 
№3). 

4. Ðàáîòû ïî ïðîõîäêå õîäêà №2 
íà÷àòü òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ áåòî-
íèðîâàíèÿ ñòåí è ñâîäîâ õîäêîâ №1 
è №3. 

Ïîñëå îñìîòðà çàáîåâ, îöåíêè íà 
ìåñòå ñîñòîÿíèÿ ïîðîä êðîâëè è ïî÷-
âû áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âåäåíèè 
ðàáîò ïî 4-ìó âàðèàíòó. Ýòî áûëî 
îáîñíîâàíî òåì, ÷òî â øåëûãå ñâîäà 
íàõîäÿòñÿ íàïëàñòîâàíèÿ ìåðãåëÿ è 
ãëèí, áûñòðî òåðÿþùèõ óñòîé÷èâîñòü 
ïîä âîçäåéñòâèåì âîäû. Îáíàæåíèå 
ïðîëёòà øèðèíîé 13,5 ì., è ïîääåð-
æàíèå åãî (íà âðåìåííîé êðåïè èç íå-
çàìêíóòûõ ðàì, îïèðàþùèõñÿ íà ÷ó-
ãóííûå òþáèíãè îáäåëêè ïåðåãîííîãî 
òîííåëÿ) â òàêèõ óñëîâèÿõ áûëî îïàñ-
íûì. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíûì îêàçàëñÿ ñëåäóþ-
ùèé âûõîä. Îñíîâíûå ñèëû áðîñèòü 
íà ðàçðóøåíèå, âûäà÷ó ïîðîäû è âîç-
âåäåíèå âðåìåííîé êðåïè ñî ñòîðîíû 

 
Ðèñ. 4. Ñå÷åíèå õîäêîâ 
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ìàøèííîãî ïîìåùåíèÿ. Äëÿ óñòðîéñò-
âà ìåòàëîèçîëÿöèè, à ýòî îòâåòñòâåí-
íûé, òðóäîёìêèé è äëèòåëüíûé ïðî-
öåññ, ïðèâëå÷ü, â êà÷åñòâå ñóáïîä-
ðÿä÷èêà, ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãà-
íèçàöèþ. Îñâîáîäèâøèõñÿ ðàáî÷èõ 
çàäåéñòâîâàòü â òðóäîёìêîì ïðîöåññå 
ïî âîçâåäåíèþ âíóòðåííèõ æ/á êîí-
ñòðóêöèé. Òàêæå ïðèâëå÷ü ñïåöèàëè-
çèðîâàííóþ ñóáïîäðÿäíóþ îðãàíèçà-
öèþ «Ñòðîé – Àëüÿíñ» äëÿ âîçâåäåíèÿ 
àðìîêèðïè÷íûõ ïåðåãîðîäîê è âû-
ïîëíåíèþ ðàáîò ïî îòäåëêå, êàê 
âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé, òàê è 
ñîáñòâåííî ìàøèííîé ÷àñòè ïîìåùå-
íèÿ. 

Íà ÈÒÐ 4-ãî è 5-ãî ó÷àñòêîâ áûëà 
âîçëîæåíà çàäà÷à èçó÷èâ èìåþùèéñÿ 
îïûò ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî îïòèìèçà-
öèè ïðîöåññà ñòðîèòåëüñòâà. Äëÿ ñî-

êðàùåíèÿ ñðîêîâ ïðîõîäêè áûë ïðî-
èçâåäёí òùàòåëüíûé àíàëèç çàòðàò 
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå ïðîõîä÷åñêèõ 
îïåðàöèé, âûïîëíåíû çàìåðû ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè îñíîâíûõ ïðîöåññîâ, 
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû (òåõíè÷å-
ñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöè-
îííûå) ïðîñòîåâ. Ïîñëå àíàëèçà ñîá-
ðàííîé èíôîðìàöèè áûëè ñäåëàíû 
ñëåäóþùèå âûâîäû: 

1. Ïðè÷èíû íàèáîëåå ÷àñòûõ è 
ïðîäîëæèòåëüíûõ ïðîñòîåâ – îðãàíè-
çàöèîííûå (îòñóòñòâèå «ïîðîæíÿêà», 
íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî-
÷èõ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ íåðàâíîìåð-
íîñòü âåäåíèÿ ðàáîò, íåñâîåâðåìåííàÿ 
äîñòàâêà ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ). 

2. Íåñêîëüêî ìåíüøåå çíà÷åíèå 
èìåëè òåõíè÷åñêèå ïðè÷èíû - ïîòåðè 
âðåìåíè îò íåïîëàäîê èñïîëüçóåìîãî 

 

 
Ðèñ. 5. Ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà ïåøåõîäíûõ õîäêîâ íàä ïóòÿìè 
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îáîðóäîâàíèÿ (îòêàçû îòáîéíûõ ìî-
ëîòêîâ, íåïîëàäêè ïîãðóçî÷íîé ìà-
øèíû ÏÏÌ–1, áåòîíîíàñîñà è ò. ä.) 

3. Íàèìåíüøåå âëèÿíèå íà ñêî-
ðîñòü ïðîõîäêè îêàçûâàëè íåäîñòàòêè 
òåõíîëîãèè. È âñё æå íåñêîëüêî óâå-
ëè÷èòü ñêîðîñòü îêàçàëîñü âîçìîæíî 
çà ñ÷ёò èçìåíåíèÿ ïàñïîðòà êðåïëå-
íèÿ è ïàðàìåòðîâ ïðîõîäêè. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñäåëàííûõ âû-
âîäîâ ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü è 
âíåäðèòü ðÿä ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ñêî-
ðîñòè è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîõîä-
÷åñêèõ ðàáîò: 

1. Íà ïåðèîä ïðîõîäêè õîäêîâ 
âûäåëåíû ãîðíûé ìàñòåð, ìàøèíèñò 
ýëåêòðîâîçà è äâà ãîðíîðàáî÷èõ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòíîãî ñíàáæå-
íèÿ çàáîÿ ïîðîæíÿêîì è ñâîåâðåìåí-
íîé äîñòàâêè ãðóçîâ. 

2. Ñîçäàíû îòäåëüíûå çàáîéíûå 
áðèãàäû ìàòåðèàëüíî çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ñêîðîñòè ïðîõîäêè. 

3. Çàãîòîâëåíû íåîáõîäèìûå çà-
ïàñíûå ÷àñòè è ñîçäàí çàïàñ ðàñõîä-
íûõ ìàòåðèàëîâ. 

4. Èçìåíåíà êîíñòðóêöèÿ âðå-
ìåííîé êðåïè. Èç çàìêíóòûõ ðàì, âû-
ïîëíåííûõ èç äâóòàâðà №20 â õîäêàõ 
№1 è №3, èñêëþ÷èëè ëåæåíü, ñèëüíî 
çàòðóäíÿâøèé ïîãðóçêó ïîðîäû è óâå-
ëè÷èâàâøèé äîëþ òÿæёëîãî ðó÷íîãî 
òðóäà, à ñòîéêè ñòàëè êðåïèòü ê ïî-
ðîäíûì ñòåíêàì àíêåðàìè. 

5. Áûëà çàêóïëåíà ïàðòèÿ îòáîé-
íûõ ìîëîòêîâ. 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âåäåíèÿ ðàáîò â 
3-ì õîäêå, ñî ñòîðîíû ìàøèííîãî ïî-
ìåùåíèÿ, è íà÷àëà ðàáîò â õîäêå №1, 
áûë ïðîèçâåäёí ïåðåñ÷ёò ïëàíèðóå-
ìûõ ñðîêîâ ïðîõîäêè, ñ ó÷ёòîì ýô-
ôåêòà îò ïðîèçâåäåííûõ óëó÷øåíèé. 
Â ðåçóëüòàòå áûë ñäåëàí âûâîä: ïðè-
íÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíî 
ñîêðàòèòü ñðîê ñîîðóæåíèÿ õîäêîâ, 
íî, íå ñìîòðÿ íà, ýòî ïëàíèðóåìûå 
ñðîêè âûäåðæèâàþòñÿ íå â ïîëíîé 
ìåðå.  

Âûïîëíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ìåð 
ïîçâîëèëî âåñòè ñòðîèòåëüñòâî ñ íå-
çíà÷èòåëüíûìè, äîïóñòèìûìè îòêëî-
íåíèÿìè îò ïðîåêòíûõ ñðîêîâ.  
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