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îðíîäîáûâàþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñòðåìÿñü ñîõðàíèòü è 

ðàñøèðèòü ñâîþ ðûíî÷íóþ íèøó, 
óâåëè÷èâàþò îáúåìû âûïóñêàåìîé 
ïðî-äóêöèè, îäíàêî ýòî íå ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå òîãî, ÷àñòî ïðî-
èñõîäèò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà  èí-
öèäåíòîâ, òðàâì è àâàðèé.  

Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîãëàñî-
âàííîì âçàèìîäåéñòâèè îáùåé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ãîðíîäîáûâàþùèì 
ïðåäïðèÿòèåì (ÎÑÓÃÄÏ) è ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòüþ (ÑÓÏÁ). 

Äëÿ îäíîâðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ãîð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèì ïðî-
öåññ èíòåãðàöèè ÑÓÏÁ â ÎÑÓÃÄÏ. 

Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïîíèìàåòñÿ 
êàê îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÑÓÏÁ è ÎÑÓÃÄÏ, íà-
ïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñò-
âà, ïîñðåäñòâîì ïðèâåäåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèå ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòè-
êàëüíûõ ñâÿçåé ýòèõ ñèñòåì íà îñíîâå 
äåéñòâèÿ åäèíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ. Ïîâûøåíèå ñòåïåíè èíòåãðàöèè 
ÑÓÏÁ â ÎÑÓÃÄÏ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñíÿòèþ âçàèìíûõ áàðüåðîâ, ñîç-
äàíèþ âûãîäíûõ äëÿ îáåèõ ñèñòåì 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èò ðåàëèçàöèþ 
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé ãîðíîçàâîä-
ñêîé çîíû Óðàëà ñ 1999 ã. â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòüþ åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è 
ðåàëèçóþòñÿ öåëåâûå ïðîãðàììû  ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà (äàëåå – Ïðîãðàììà). 

Ïðîãðàììà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçî-
ïàñíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçó-
åòñÿ òåìè æå ñóáúåêòàìè è íà òåõ æå 
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ÷òî è ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, è ñëåäîâà-
òåëüíî ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì 
ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè. 

Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà 
èíòåãðàöèè â Ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîì 
ïðîèçâîäñòâå (ÃÎÏ) ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò», ÎÎÎ «Áàêàëüñêîå ðóäî-
óïðàâëåíèå» áûëè ïðîâåäåíû èññëå-
äîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê. Îöåíî÷íûé ëèñò 
ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå. 

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòåïåíè èíòå-
ãðàöèè ÑÓÏÁ â ÎÑÓÃÄÏ îáùèé îöå-
íî÷íûé áàëë, ðàâíûé 3 åä. (ïðî-
òèâîðå÷èâûå öåëè, îòñóòñòâèå ñâÿçåé 
è ïîëíàÿ íåñîâìåñòèìîñòü), ñâèäå-
òåëüñòâóåò î äåçèíòåãðèðîâàííîì 
ôóíêöèîíèðîâàíèè ýòèõ ñèñòåì íà 
ïðåäïðèÿòèè. È íàîáîðîò, îöåíî÷íûé 
áàëë, ðàâíûé 30 åä. (ñîãëàñîâàííûå 
öåëè, ïîñòîÿííûå óñòîé÷èâûå ñâÿçè, 
ïîëíàÿ ñîâìåñòèìîñòü), ÿâëÿåòñÿ ïî-
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êàçàòåëåì âûñîêîé ñòåïåíè èíòåãðà-
öèè ñèñòåì.  
Â ìàòåìàòè÷åñêîì âûðàæåíèè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè ñòåïåíè èíòåãðàöèè ( x ) ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòåïåíè èíòåãðàöèè ïî öåëÿì 
( 1x ),ïî ñâÿçÿì ( 2x ), ïî ñîâìåñòèìîñòè 

( 3x ), òî åñòü óðàâíåíèå ñòåïåíè èíòå-
ãðàöèè ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä: 

Y = f (x1 x2 x3).                      (1) 

Óðîâåíü áåçîïàñíîñòè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ÷àñòîòû îáùå-
ãî òðàâìàòèçìà (Ê÷i), ïðåäñòàâëÿþùèì 
ñîáîé êîëè÷åñòâî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1000 ðàáîòàþùèõ 
çà ãîä:  

i

T
K÷ 1000

P
= ⋅ ,                  (2) 

ãäå i  - ãîä, ïî êîòîðîìó ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ êîýôôèöèåíò ÷àñòîòû; Ò  - êî-
ëè÷åñòâî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ çà i -é 
ãîä; Ð - êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà i -é ãîä. 

Ââåäåì êîýôôèöèåíò áåçîïàñíî-
ñòè (Êá) êàê ðàçíîñòü êîýôôèöèåíòîâ 
÷àñòîòû çà ðàçíûå ãîäû i  è ( i 1+ ): 

i i 1Êá Ê÷ Ê÷ += − .                 (3) 

Ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà áåçîïàñ-
íîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ 
ñòåïåíè èíòåãðàöèè íà óðîâåíü ïðîèç-
âîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà. 

Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òàáëèöåé äèíàìèêè èçìåíåíèÿ, âûøå-
ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé - öåëè; ñâÿçè; 
ñîâìåñòèìîñòü, îòðàæàþùèìè ñòåïåíü 
èíòåãðàöèè ÑÓÏÁ â ÎÑÓÃÄÏ, íà ïðè-
ìåðå ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà (ÃÎÏ) ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» çà âðåìÿ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ÑÓÏÁ â òå-
÷åíèè 2000–2006 ãã. ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå 
ñòåïåíè èíòåãðàöèè íà ïðî-
èçâîäñ-òâåííûé òðàâìàòèçì 

Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàòåëåé ïðîöåññà 
èíòåãðàöèè ÑÓÏÁ â ÎÑÓÃÄÏ 

Ïîêàçàòåëü Õàðàêòåðèñòèêà Îöåíî÷íûé áàëë 

Ïðîòèâîðå÷èâûå 1- 3 
Èíäèôôåðåíòíûå 3 - 5 

 
Öåëè 

Ñîãëàñîâàííûå 5 - 10 
Îòñóòñòâóþò 1- 3 
Íåóñòîé÷èâûå 3 - 5 

 
Ñâÿçè 

Ïîñòîÿííûå óñòîé÷èâûå 5 - 10 
Íåñîâìåñòèìîñòü 1- 3 
×àñòè÷íàÿ ñîâìåñòèìîñòü 3 - 5 

 
Ñîâìåñòèìîñòü ìåõà-
íèçìîâ óïðàâëåíèÿ Ïîëíàÿ ñîâìåñòèìîñòü 5 - 10 

 

y = 0,162x-1,278

R2 = 0,915
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Кч, 
на 1000 чел.

–  фактические данные по коэффициенту частоты
 – аппроксимация данных по коэффициенту частоты  

 
Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü òðàâìà-
òèçìà îò ñòåïåíè èíòåãðà-
öèè â ÃÎÏ ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» çà 2000-2005 ãã. 



 53 

(ðèñ. 1). 
Ïîâûøåíèå ñòåïåíè èíòåãðàöèè 

ÑÓÏÁ â ÎÑÓÃÄÏ ïðåäëàãàåòñÿ îñó-
ùåñòâëÿòü  
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 Определение степени интеграции 

Низкая степень интеграции 

Степень 
интеграции 
меньше либо 

равна 10 баллам 

Да Нет 

Формирование СУПБ 
с рассмотрением состояния целей, 
связей совместимости механизмов 
управления относительно ОСУГДП 

Разработка программы по  
выявлению, локализации и 

устранению причин инцидентов, 
травм, аварий 

Степень 
интеграции 
меньше либо 

равна 20 баллам 

Да 

Корректировка СУПБ 
с рассмотрением состояния 
целей, связей совместимости 
механизмов управления 
относительно ОСУГДП 

Разработка программы по  
выявлению, локализации и 

устранению причин 
инцидентов, травм, аварий 

Нет 

Разработка программы по  
выявлению, локализации и 

устранению причин 
инцидентов, травм, аварий 

Средняя степень интеграции 

Высокая степень интеграции 

 
 

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè èíòåãðàöèè ÑÓÏÁ â ÎÑÓÃÄÏ 
 

y = 11,446x0,7307

R2 = 0,9971

y = -1,6136Ln(x) + 10,148
R2 = 0,9802
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Ðèñ. 3. Îáùåå è óäåëüíîå êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà, 
âîâëå÷åííîãî â ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû
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– фактические данные по травматизму
– зависимость травматизма от численности работников
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â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèì àëãî-
ðèòìîì (ðèñ. 2). 

Ðàçðàáîòêà Ïðîãðàììû íà÷èíàåòñÿ 
ñ íàèìåíüøåãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ, íàïðèìåð, ñ ó÷àñòêà, çàùè-
ùàåòñÿ íà ñëåäóþùåì óðîâíå óïðàâ-
ëåíèÿ, íàïðèìåð, öåõîâîì ãäå ôîð-
ìèðóåòñÿ óæå èç íåñêîëüêèõ ó÷àñòêî-
âûõ ïðîãðàìì ïðîãðàììà öåõà è òàê 
äàëåå äî âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì. 

Òàêîé ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
â ÑÓÁÏ âîâëåêàåò â ðàáîòó çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à èíèöèàòèâà ïî ðåàëèçàöèè 
ðåøåíèé èäåò îò íèçøåãî çâåíà 
óïðàâëåíèÿ. Ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷å-
ñòâà âîâëå÷åííîãî ïåðñîíàëà â ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîôèëàêòèêè òðàâ-
ìàòèçìà è àâàðèéíîñòè ïîâûøàåòñÿ  

 
ïðè ñíèæåíèè íàãðóçêè íà êàæäîãî èç 
ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè (ðèñ. 3). 

Ñóùíîñòü ðàáîòû ïî Ïðîãðàììàì 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñðåäñòâîì ïðî-
öåäóðû çàùèòû-ïðèåìêè Ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ ÑÓÏÁ îò óðîâíÿ ê óðîâíþ 

ïî èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì ïðîèñõîäèò ñîãëàñîâàíèå 
äåéñòâèé ýòèõ óðîâíåé ïðè äâèæå-
íèè ê åäèíîé öåëè. Íà ïðèìåðå 
ÃÄÏ, Ãîðíîçàâîäñêîé çîíû  ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè, íà áàçå êîòîðûõ 
ïðîâîäèëèñü äàííûå èññëåäîâàíèÿ 
óñòàíîâëåíî, ÷òî ÷åì áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî âîâëå÷åííîãî ïåðñîíàëà â 
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ ÑÓÏÁ è âûøå ñîãëàñîâàí-
íîñòü èõ äåéñòâèé, òåì ýôôåêòèâíåé 
äîñòèãàåòñÿ öåëü (ðèñ. 4). 

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ñòåïå-
íè èíòåãðàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ â îá-
ùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ãîðíîäîáû-
âàþùèì ïðåäïðèÿòèåì, ïîçâîëÿåò ïî-
âûøàòü ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà. 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü îáùåãî 
òðàâìàòèçìà îò ÷èñëåííîñòè 
ðàáîòíèêîâ âîâëå÷åííûõ â 
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ 
ïðîãðàìì çà ïåðèîä 1999-
2005 ãã.  
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