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 íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ãîðíîé ïðîìûøëåííî-

ñòè àêòèâíî âíåäðÿþò ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû ÈÑÎ ñåðèé 9000 è 
14000, OHSAS ñåðèè 18000 ñ öåëüþ 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðî-
âîì ðûíêå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íî 
â òî âðåìÿ êàê ïðèåìëåìûé óðîâåíü 
ðèñêà ñìåðòåëüíîãî òðàâìèðîâàíèÿ 
íà ãîðíîì ïðîèçâîäñòâå â ýêîíîìè÷å-
ñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà äîñòèãàåò 
1*10-6 ÷åëîâåê â ãîä, â Ðîññèè îí ñî-
ñòàâëÿåò (íà ïðåäïðèÿòèÿõ óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè) 2-4*10-4 ÷åëîâåê â 
ãîä. Ïîýòîìó îäíîé èç íàèáîëåå àê-
òóàëüíûõ çàäà÷ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è 
ñîáñòâåííèêîâ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïîâû-
øåíèå áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà, â 
÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ 
íàäåæíîñòè ïåðñîíàëà [1]. 

ÎÀÎ «ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ» ïðîäîëæà-
åòñÿ èññëåäîâàíèå ýòîé ïðîáëåìû [2]. 
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî (2005-
2007 ãã.) äåòàëüíîãî àíàëèçà áîëåå 
2000 òðàâì, àâàðèé è èíöèäåíòîâ, 
ïðîèçîøåäøèõ ïî îðãàíèçàöèîííûì 
ïðè÷èíàì íà ðàçëè÷íûõ ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî:  

1) Äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà, ñòàíî-
âÿùèåñÿ ïðè÷èíîé òðàâì, àâàðèé è 
èíöèäåíòîâ íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ÿâëÿþòñÿ ìàëîé ÷àñòüþ âñåõ ïðîèç-

âîäèìûõ ðàáîòíèêàìè íàðóøåíèé 
òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñò-
âà è òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Íà îäèí 
ðåãèñòðèðóåìûé èíöèäåíò, ïðîèñõî-
äÿùèé èç-çà íàðóøåíèÿ ðàáîòíèêîì 
òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ïðèõîäèòñÿ 
60-150 îôèöèàëüíî íå ðåãèñòðèðóå-
ìûõ, à îòìå÷àåìûõ íåôîðìàëüíî íà-
ðóøåíèé ïåðñîíàëîì íîðì áåçîïàñ-
íîñòè ãîðíûõ ðàáîò. Ìåæäó íåôîð-
ìàëüíî îòìå÷àåìûìè íàðóøåíèÿìè 
ïðàâèë áåçîïàñíîñòè è ðåãèñòðèðóå-
ìûìè íà ïðåäïðèÿòèè èíöèäåíòàìè 
âûÿâëåíà êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñè-
ìîñòü, âåëè÷èíà êîòîðîé (Êêîð- 0,54-
0,76) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, 
÷òî èíöèäåíòû ïðîèñõîäÿò èç 
ìíîæåñòâà íåðåãèñòðèðóåìûõ 
îôèöèàëüíî (ìåëêèõ) íàðóøåíèé 
òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà (ðèñ. 1).  

2) Òðàâìàìè, àâàðèÿìè è 
èíöèäåíòàìè íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
îáîðà÷èâàþòñÿ íåàäåêâàòíûå äåéñò-
âèÿ ïåðñîíàëà, ïðîèçâîäèìûå, â 
îñíîâíîì, â óñëîâèÿõ, ãäå óæå ñó-
ùåñòâóþò îäíî èëè íåñêîëüêî îòñòóï-
ëåíèé îò íîðì áåçîïàñíîñòè (ðèñ. 2). 

Êàæóùèåñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè îò-
äåëüíûå íàðóøåíèÿ ïðàâèë áåçîïàñ-
íîñòè â ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäÿò ê òÿ-
æåëûì ïîñëåäñòâèÿì. Ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ äâóìÿ ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ - íà-
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ðóøåíèå ëþáîãî òðåáîâàíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè «îãîëÿåò» êàêîé-íèáóäü îïàñíûé 
ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð, êîòîðûé, 
ñîåäèíÿÿñü âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñò-
âå ñ äðóãèì, îáîðà÷èâàåòñÿ íåæåëà-
òåëüíûì ñîáûòèåì; âî-âòîðûõ – ÷àñòî-
òà è çíà÷èìîñòü íàðóøåíèé ñî âðåìå-
íåì âîçðàñòàþò èç-çà ýôôåêòà «ïðè-
âûêàíèÿ» ïåðñîíàëà ê ðàáîòå ñ îòñòó-
ïëåíèÿìè îò òðåáîâàíèé áåçîïàñíî-
ñòè. 

Ïîýòîìó ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îõ-
ðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòüþ ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ñíèæåíèå 
êîëè÷åñòâà è çíà÷èìîñòè íàðóøåíèé 
ïåðñîíàëîì òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòíûå 

ñâîéñòâà ðàáîòíèêîâ è 
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñðåäû, îïðåäåëÿþùèå 

íàäåæíîñòü ïåðñîíàëà [3]. 
 
 
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âëèÿ-

íèÿ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðà-
áîòíèêîâ íà èõ íàäåæíîñòü â îáåñ-
ïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
óñòàíîâëåíî, ÷òî íèçêàÿ êâàëèôèêà-
öèÿ îáóñëàâëèâàåò 15-30 %, íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîå ïñèõîôèçè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå 5-25 %, à íèçêàÿ ìîòèâà-
öèÿ 50-80 % íàðóøåíèé ïåðñîíàëîì 
òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà.  

Óñëîâèÿ òðóäà íà ãîðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà 
íàäåæíîñòü ïåðñîíàëà â îáåñïå÷å-
íèè áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðè 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 2. Ñìåðòåëüíûé íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé, ïðîèçîøåäøèé ñ ìàøèíèñòîì 
ýêñêàâàòîðà íà ðàçðåçå ”Êîðêèíñêèé” (ã. Êîðêèíî, 26.12.2004 ã.) 
 

Ðèñ. 1. Ãðàôèê êîððåëÿ-
öèè (Êêîð = 0,75) ìåæäó 
çàðåãèñòðèðîâàííûìè èí-
öèäåíòàìè è íåîôèöèàëü-
íî îòìå÷åííûìè íàðóøå-
íèÿìè íîðì áåçîïàñíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà íà ø. Êîì-
ñîìîëüñêàÿ ÎÀÎ «×åëÿ-
áèíñêàÿ óãîëüíàÿ êîìïà-
íèÿ» (2006 ã) 
 

Îòñóòñòâèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîé êàðòû ðàáîò 
è ñðåäñòâ çàùèòû îò 

ïàäåíèÿ 

Íåäîñòàòî÷íûé  
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû 
ÈÒÐ çà âûïîëíåíèåì 

ðàáîò 

Âûäà÷à íàðÿäà  
áåç îçíàêîìëåíèÿ  
ñ òåõíîëîãè÷åñêîé  

êàðòîé ðàáîò  
è èíñòðóêòàæà 

Ïðè çàìåíå ïîäúåìíîãî êàíàòà íàðóøèë òåõíîëîãèþ ðàáîò,  

ñîðâàëñÿ è óïàë ñî ñòðåëû ýêñêàâàòîðà 
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ýòîì ïðèðîäíûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ 
ïðè÷èíîé 10-20 % íàðóøåíèé òðå-
áîâàíèé áåçîïàñíîñòè, òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèå – 10-25 % è îðãà-
íèçàöèîííûå – 55-80 % íàðóøåíèé.  

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü 
äåéñòâèé ïåðñîíàëà ïî îáåñïå÷åíèþ 
áåçîïàñíîñòè ãîðíûõ ðàáîò îïðåäå-
ëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ìîòèâàöè-
åé ðàáîòíèêîâ ê âûïîëíåíèþ òðå-
áîâàíèé áåçîïàñíîñòè è îðãàíèçà-
öèîííûìè ôàêòîðàìè, îñíîâíûìè èç 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðà áåçîïàñ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà ó ëèäåðà è ÷ëå-
íîâ êîëëåêòèâà, óðîâåíü ðåãëàìåí-
òàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ äåéñòâèé 
ïåðñîíàëà, ñîãëàñîâàííîñòü èíòåðå-
ñîâ ðàáîòíèêîâ â îáåñïå÷åíèè 
áåçîïàñíîñòè. 

Ìåòîäîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíî-
ñòè ïåðñîíàëà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ ñòàíäàðòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 
îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ëè÷íûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêîâ óñëîâèÿì 
òðóäà (òàáëèöà).  

Íàäåæíîñòü ïåðñîíàëà â îáåñïå-
÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê âåðîÿòíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ ãðóïïîé ðàáîòíèêîâ íîðì, 
ïðàâèë, èíñòðóêöèé ïî îõðàíå òðóäà 
è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, è îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

n

i
i 1

P(A) P(A )
=

= ∏        (1) 

ãäå À – âûïîëíåíèå íîðì áåçîïàñíî-
ñòè ãðóïïîé; Ài – âûïîëíåíèå íîðì 
áåçîïàñíîñòè i-ì ðàáîòíèêîì***, 

Ìåòîäîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ïåðñîíàëà ãîðíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà 

Ýëåìåíòû ìåòîäîëîãèè Ñóùíîñòü ýëåìåíòîâ ìåòîäîëîãèè 

Îáúåêò Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòüþ ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïðåäìåò Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ïåðñîíàëà â îáåñïå÷åíèè 
áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ çàêîíîìåð-
íîñòåé íàðóøåíèÿ ðàáîòíèêàìè òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà è 
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè 

Ïðèíöèïû 1. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé ïåðñîíàëà. 
2. Îáåñïå÷åíèå ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, êâàëèôèêà-
öèè, ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ è óñëîâèé òðóäà íà óðîâíå, íåîáõî-
äèìîì äëÿ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 
3. Ìîíèòîðèíã áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùèé íà-
áëþäåíèå, îöåíêó, êîíòðîëü è ïðîãíîç àäåêâàòíîñòè äåéñòâèé 
ïåðñîíàëà. 
4. Öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ ðàáîò-
íèêîâ è óñëîâèé òðóäà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå àäåêâàòíî-
ñòè äåéñòâèé ïåðñîíàëà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà 

Ìåòîäû 1. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà íàäåæíîñòè ïåðñîíàëà. 
2. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ è ëè÷íûõ 
êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàäåæíîñòü ïåðñîíàëà â 
îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 
3. Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è ðàçâèòèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ ðà-
áîòíèêîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàäåæíîñòü ïåðñîíàëà â îáåñïå÷åíèè 
áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 
4. Ïðîãíîçèðîâàíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñ 
ó÷åòîì íàäåæíîñòè ïåðñîíàëà 
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i=1…n; n – êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â 
ãðóïïå. 

Íàïðèìåð, äëÿ áðèãàäû èç òðåõ 
÷åëîâåê, ãäå âåðîÿòíîñòü âûïîëíåíèÿ 
ðàáîòíèêàìè íîðì áåçîïàñíîñòè [3] 
P(A1) = 0,9, P(A2) = 0,8, P(A3) = 0,75, 
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðè ñîâìåñòíîé 
ðàáîòå îíè íå íàðóøàò íîðìû áåçî-
ïàñíîñòè, ñîñòàâèò  
P(A) = 0,9⋅0,8⋅0,75 = 0,54. 

Íî íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò ôàêò, 
÷òî â ãðóïïå òðóäÿùèõñÿ íåàäåêâàò-
íûå äåéñòâèÿ îäíîãî ðàáîòíèêà ìîãóò 
áûòü ñêîìïåíñèðîâàíû äåéñòâèÿìè 
äðóãîãî, à ìîãóò èìåòü è ñèíåðãåòè÷å-

ñêèé ýôôåêò – ýòî çàâèñèò îò êà÷åñò-
âà âçàèìîäåéñòâèÿ [4] è ëè÷íûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ. 

Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ íàäåæíî-
ñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåí-
íûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ïðè-
åìëåìîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó 
äàåò âîçìîæíîñòü ìèíèìèçèðîâàòü 
êîëè÷åñòâî è çíà÷èìîñòü íàðóøåíèé 
ðàáîòíèêàìè òðåáîâàíèé îõðàíû òðó-
äà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè â 
õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà. 
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