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ðîåêò èííîâàöèîííîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

êàðüåðà îáåñïå÷èâàåò çàêîíîìåðíîå 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé ïðîèçâîäñòâà ïðè óñëîâèè îáîñ-
íîâàíèÿ è ôîðìàëèçàöèè ýëåìåíòîâ, 
ñâÿçåé è ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû, îïðåäåëÿþùèõ âçàè-
ìîäåéñòâèå ïåðñîíàëà â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Àëãîðèòì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îñíîâàí íà 
öèêëè÷åñêîì ôîðìèðîâàíèè òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è îðãàíèçà-
öèîííûõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ðà-
öèîíàëüíîãî óðîâíÿ èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ êàðüåðà 
êàê òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû íå ó÷è-
òûâàþò ðàçëè÷íûé óðîâåíü íàäåæíî-
ñòè ïðîãíîçîâ äëÿ ïàðàìåòðîâ åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èçìå-
íåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. 
Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: 1) 
ïîä÷èíåííîñòè ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùå-
ãî êàðüåðà öåëÿì áèçíåñà; 2) ïîëè-
öèêëè÷íîñòè óòî÷íåíèÿ ïðîåêòíûõ 
ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷è-
âîå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå êàðüåðà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ êàïèòàëà, ãîñóäàðñòâà è 
ïåðñîíàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäè-
ìî ðàññìàòðèâàòü êàðüåð êàê ãîðíî-
òåõíè÷åñêóþ ñèñòåìó, ãëàâíîé ôóíê-
öèåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå 

ïðîèçâîäñòâåííîãî, à  íå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà (òàáë. 1).  

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ñîáñòâåííèêîâ 
êàïèòàëà è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ îáó-
ñëîâëèâàþò íåîáõîäèìûå èì óðîâíè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ïðåäïðèÿòèÿ 
– íà ðûíêå ðåñóðñîâ, ïåðñîíàëà – íà 
ðûíêå òðóäà.  Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿ-
ìè çàäàþòñÿ ïàðàìåòðû öåëåâîé ôóíê-
öèè ãîðíîòåõíè÷åñêîé ñèñòåìû è ïåð-
ñîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. 
Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü 
òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ãîðíî-
òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.  

Â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâèÿ îáúåìà èí-
íîâàöèé êàïèòàëó ïðåäïðèÿòèÿ çàäà-
âàåìûå ïàðàìåòðû ôóíêöèé ìîãóò íå 
òîëüêî îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèñòåìû êàðüåðà, íî è ïðèâîäèòü ê 
äåãðàäàöèè ïðîèçâîäñòâà èëè ê àâàí-
òþðèçìó â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ, îïðåäåëÿåìîé ñîáñòâåííèêîì 
áèçíåñà. ×åì áîëüøå îáúåì èííîâà-
öèé ïî îòíîøåíèþ ê êàïèòàëó ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû, òåì áîëüøå âå-
ðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ýòè èííîâàöèè 
ÿâëÿþòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âåí÷óðíû-
ìè. Äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ êàæäîé èí-
íîâàöèè, â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà 
è îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè, òðåáó-
åòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ äåòàëüíîñòü è 
ñèñòåìíîñòü ïðîðàáîòêè ïðîåêòà 
(òàáë. 2).  Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèíöèïîâ äåòàëüíîñòè è ñèñòåìíîñòè 
ïðîðàáîòêè ïðîåêòà ïðåäëàãàåòñÿ âà-
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ðèàíò îïèñàíèÿ ïîäõîäà ê ïðîåêòè-
ðîâàíèþ ñòðóêòóðû îñíîâíîãî ãîðíî-
òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ:  

1. Âñå ìàøèíû, âõîäÿùèå â 
ñòðóêòóðó êîìïëåêñà îáîðóäîâàíèÿ, 
ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì äîëæíû 
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü ãîðíîòåõ-
íè÷åñêèì óñëîâèÿì ðàáîò. Íàïðèìåð, 
áóðîâûå ñòàíêè âðàùàòåëüíîãî äåéñò-
âèÿ íåâîçìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ áóðå-
íèÿ ãîðíîé ïîðîäû êîýôôèöèåíòîì 
êðåïîñòè f = 14÷16 (ïî øêàëå Ì. È. 
Ïðîòîäüÿêîíîâà), ðàöèîíàëüíåå èõ 
èñïîëüçîâàòü ïðè áóðåíèè ïîðîä êðå-
ïîñòüþ f < 6÷7. Åñëè âîçíèêàåò ïî-

òðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè ñêîðîñòè óã-
ëóáëåíèÿ êàðüåðà äî 20-25 ì â ãîä 
èëè ôðîíòà ðàáîò íà óñòóïå äî 200-
300 ì, òî èñïîëüçîâàíèå òîëüêî æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðò ñòàíîâèò-
ñÿ íåâîçìîæíûì, òàê êàê èçâåñòíî, 
÷òî ñêîðîñòü ïîíèæåíèÿ ãîðíûõ ðà-
áîò ïðè æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîð-
òå íå ïðåâûøàåò 12-15 ì â ãîä, à ìè-
íèìàëüíàÿ äëèíà áëîêà äîëæíà áûòü 
áîëåå 300-400 ì. 

2. Êîìïëåêñ îáîðóäîâàíèÿ äîë-
æåí îðãàíè÷íî âïèñûâàòüñÿ â ðàöèî-
íàëüíûå äëÿ äàííîãî òèïà ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ñïîñîáû âñêðûòèÿ è âûåìêè óã-

Òàáëèöà 1 
Ñðàâíåíèå ïðåäñòàâëåíèé êàðüåðà êàê òåõíîëîãè÷åñêîé  
è ãîðíîòåõíè÷åñêîé ñèñòåìû è ïðèíöèïîâ èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ 

 Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ãîðíîòåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà 

Âèä ñèñòåìû Òåõíè÷åñêàÿ Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
Òèï ñèñòåìû Çàêðûòàÿ Îòêðûòàÿ 
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåñ-

ñû 
Óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà  Îðãàíèçàöèîííàÿ Óïðàâëåí÷åñêàÿ 
Èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû Ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå Ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå,  

èíôîðìàöèîííûå 
Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçà-
òåëåé ñèñòåìû  

Äåòåðìèíèðîâàííûå, ïîñòî-
ÿííûå 

Âåðîÿòíîñòíûå, äèíàìè÷å-
ñêèå 

Ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâà-
íèÿ 

Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè íà-
÷àëüíûõ ïåðèîäîâ ýêñïëóàòà-
öèè ìåñòîðîæäåíèÿ. 
Âûðàâíèâàíèå ãðàôèêîâ ãîð-
íûõ ðàáîò è ðàáîòû òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû âî âðåìåíè. 

Ïîä÷èíåííîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà öåëÿì áèçíåñà. 
Ïîëèöèêëè÷íîñòü 
 óòî÷íåíèÿ ïðîåêòíûõ ðå-
øåíèé 

 

 
Òàáëèöà 2 
Ôîðìû äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàçëè÷íûå  
òèïû ðàçâèòèÿ êàðüåðà 

Ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ 
Ôîðìà äîêóìåíòà 

Äåòàëüíîñòü Ñèñòåìíîñòü 
Òèï ðàçâèòèÿ 

Èíâåñòèöèîííîå 
ïðåäëîæåíèå 

Íèçêàÿ Íèçêàÿ Àâàíòþðèñòè÷å-
ñêèé 

Áèçíåñ-ïëàí Íèçêàÿ Âûñîêàÿ Âåí÷óðíûé 

Ïðîåêò Âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Óñòîé÷èâî ïðî-
ãðåññèðóþùèé 

Ïëàí Âûñîêàÿ Íèçêàÿ Âîñïðîèçâîäñòâî 
Ìåðîïðèÿòèÿ Íèçêàÿ Íèçêàÿ Äåãðàäàöèÿ 
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ëÿ, ñèñòåìó ðàçðàáîòêè êàðüåðíîãî 
ïîëÿ, îáåñïå÷èâàÿ íàèëó÷øèå ïîêàçà-
òåëè ðàçðàáîòêè, íàèìåíüøèå ïîòåðè 
è ðàçóáîæèâàíèå ïîëåçíîãî èñêîïàå-
ìîãî. Íàïðèìåð, íåâîçìîæíî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà ïðèìåíÿòü ïîïåðå÷íóþ ñèñòåìó 
ðàçðàáîòêè, äëÿ ýòèõ öåëåé íà ðàáî-
÷èõ óñòóïàõ âîçìîæåí òîëüêî àâòî-
òðàíñïîðò. 

3. Îòäåëüíûå ìàøèíû è ìåõà-
íèçìû, âõîäÿùèå â ñòðóêòóðó êîì-
ïëåêñà îáîðóäîâàíèÿ, äîëæíû áûòü 
ñîâìåñòèìû ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì 
ïàðàìåòðàì. Ýòîìó óñëîâèþ îòâå÷àåò, 
íàïðèìåð, ñî÷åòàíèå ýêñêàâàòîðà 
ÝÊÃ-8È ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
1,0-1,8 ìëí. ì3 ñ áóðîâûì ñòàíêîì 
ÑÁØ-200Í, èñïîëüçóåìûì ïðè áóðå-
íèè ïîðîä ñðåäíåé êðåïîñòè, è ñî 
ñòàíêîì ÑÁØ-250ÌÍ, èñïîëüçóåìûì 
ïðè áóðåíèè ïîðîä áîëüøåé êðåïî-
ñòè, òàê êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñòàí-
êîâ ïî îáóðåííîé è âçîðâàííîé ìàññå 
ïðè âåðîÿòíûõ ñåòêàõ ðàçìåùåíèÿ 
ñêâàæèí è âûõîäå ãîðíîé ìàññû ñ 1 
ïîã. Ì ñêâàæèíû  ñîñòàâëÿþò 1,2-2,2 
ìëí. ì3 â ãîä. 4. Â êîìïëåêñå îáîðóäîâàíèÿ 
÷èñëî ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ è ìàøèí â 
êàæäîì çâåíå äîëæíî áûòü ìèíèìàëü-
íûì. ×åì ìåíüøå çâåíüåâ (ìàøèí), òåì 
íàäåæíåå ôóíêöèîíèðóåò ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà. Òàê, ïðè ïðîñòîé 
áåñòðàíñïîðòíîé ñõåìå âñêðûøíûõ 
ðàáîò äîñòàòî÷íî âûñîêîé íàäåæíî-
ñòè ðàáîòû îäíîé ìàøèíû (êíä ≈ 0,92-
0,95), ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü âñåãî âñêðûøíîãî êîìïëåê-
ñà. Íàäåæíîñòü ðàáîòû ñèñòåìû «ðî-
òîðíûé ýêñêàâàòîð – êîíñîëüíûé îò-
âàëîîáðàçîâàòåëü» ðàâíà ïðîèçâåäå-
íèþ êîýôôèöèåíòîâ íàäåæíîñòè ýòèõ 
ìàøèí (êíä ≈ 0,85-0,87). Íàäåæíîñòü 
îáîðóäîâàíèÿ ïðè òðàíñïîðòíîé ñõå-
ìå âñêðûøíûõ ðàáîò (íàïðèìåð, ýêñ-
êàâàòîð ÝÊÃ + êîíâåéåðíûé òðàíñ-

ïîðò + îòâàëîîáðàçîâàòåëü) ðàâíà 
Êíä ≈ (0,92…0,95) õ (0,90…0,92) õ 
õ (0,90…0,93) ≈ 0,73-0,78. Ñî ñíè-
æåíèåì íàäåæíîñòè ñèñòåìû óìåíü-
øàåòñÿ åå ìîùíîñòü, âîçðàñòàþò èç-
äåðæêè íà ýêñïëóàòàöèþ. 

5. Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû ìà-
øèíû è ìåõàíèçìû, âõîäÿùèå â 
ñòðóêòóðíûå çâåíüÿ êîìïëåêñà, áû-
ëè îäíîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ. Ýêñ-
êàâàòîðû òèïà ÝÐÃ ðàöèîíàëüíåå 
êîìïëåêòîâàòü ñ êîíâåéåðàìè, ÷åì 
ñ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, 
òàê êàê íåèçáåæíûå îáìåííûå îïå-
ðàöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîåçäîâ 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ýêñêàâàòîðà è ñòðóêòóðû 
â öåëîì. 

6. Ìàøèíû, èñïîëüçóåìûå â îä-
íîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, 
äîëæíû îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíóþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è äðóãèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, áîëåå ðåñóðñîåìêèõ. 

7. Â êàæäîì ñòðóêòóðíîì çâåíå 
äîëæíà áûòü îäíà ìàøèíà áîëüøåé 
ìîùíîñòè, ÷åì íåñêîëüêî ìàøèí ìå-
íåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ, åñëè ýòî íå 
âûçûâàåò íåîïðàâäàííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîòåðü è ðàçóáîæèâàíèÿ ñûðüÿ. 
Ýòî ïîëîæåíèå áàçèðóåòñÿ íà òîì, 
÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìàøèí 
ïðàêòè÷åñêè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
öèêëîâ ïðîïîðöèîíàëüíà èõ ìîùíî-
ñòè. 

8. Öåëåñîîáðàçíî ïðîåêòèðîâàòü 
ñòðóêòóðû, òðåáóþùèå íàèìåíüøåãî 
êîëè÷åñòâà âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ è îïåðàöèé áîëüøîé òðóäîåìêî-
ñòüþ âûïîëíåíèÿ.  

9. Ïðåäïî÷òèòåëüíû ñòðóêòóðû, 
ñêîìïëåêòîâàííûå èç ñåðèéíî èçãî-
òàâëèâàåìûõ ìàøèí. 

10. Áåçóñëîâíûìè êðèòåðèÿìè âû-
áîðà îñíîâíîãî ãîðíî-òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñòðóêòóð, óðîâíè ìåõàíèçàöèè è 
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áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå ãîð-
íûõ ðàáîò íà âñåõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè 
ìåñòîðîæäåíèÿ, è, íåñîìíåííî, ýêî-
íîìè÷íîñòü. 

Ñèñòåìíàÿ è äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà 
ïðîåêòà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèìåíåíèåì 
ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïî-

çâîëÿþò îáúåäèíèòü â ïðîåêòå òðåáóå-
ìûå ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû êàðüåðà, 
öåëè ðàçâèòèÿ è îáîñíîâàííûå ïóòè èõ 
äîñòèæåíèÿ, èíòåðåñû ïåðñîíàëà è ìå-
õàíèçìû çàêðåïëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íà 
êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.  
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ  

Òàáëèöà 3 
Ñòðóêòóðà ïðîåêòà èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî  
ðàçâèòèÿ êàðüåðà 

Ïîäñèñòåìà Ñòðóêòóðà Ñîñòàâ Ïðîðàáàòûâàåò-
ñÿ â ïðîåêòå, % 

Îïðåäåëåíèå ãëàâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ 
êàðüåðà 

Çàïàñû ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî è 
âñêðûøíûõ ïîðîä, ãëóáèíà, óãëû áîð-
òîâ 

90-100 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
êàðüåðà 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî ïîëåçíîìó èñ-
êîïàåìîìó, ïî âñêðûøå 

90-100 

Ðåæèì ãîðíûõ ðàáîò Êàëåíäàðíûé ïëàí äîáû÷íûõ è 
âñêðûøíûõ ðàáîò 

90-100 

Ñèñòåìà ðàçðàáîòêè Ïàðàìåòðû ñèñòåìû ðàçðàáîòêè 90-100 

Ò
åõ

íî
ëî

ãè
÷å

ñê
àÿ

 

Âñêðûòèå Êîììóíèêàöèè è èõ ïàðàìåòðû, îáúå-
ìû ÃÊÐ 

80-100 

Âûáîð îñíîâíîãî 
ãîðíî-òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 

Ïîãðóçî÷íîå îáîðóäîâàíèå 
Òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå 
Áóðîâûå ñòàíêè 
Áóëüäîçåðà 

70-100 

Âûáîð âñïîìîãà-
òåëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ 

Äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå 
Âñïîìîãàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ 
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà 
Âñïîìîãàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ 
ðåìîíòà 

5-60 

Ò
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×
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Ê
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Ò
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÷å
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àÿ

 

Òåõíè÷åñêèå êîì-
ïëåêñû 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ 
Êîëè÷åñòâî îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ 

70-80 

Îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà  

Îáúåêòû è ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ, 
êîëè÷åñòâî ìåíåäæìåíòà ïî óðîâíÿì 
óïðàâëåíèÿ, øòàòíîå ðàñïèñàíèå 

50-60 

Òðóäîâûå ðåñóðñû Øòàòíîå ðàñïèñàíèå 90-100 
Îñíîâíûå ôóíêöèè Ôóíêöèè ïåðñîíàëà ïî ðàáî÷èì ìåñ-

òàì (ïðîôåññèÿì) 
0-20 

Î
ð
ãà

íè
çà

öè
ÿ 

ïð
î-

èç
âî

äñ
òâ

à 

Ïîòðåáëåíèå ðåñóð-
ñîâ 

Íîðìû è íîðìàòèâû, ñòàíäàðòû 0-40 

Êóëüòóðà ïðîèçâîä-
ñòâà 

Ñáàëàíñèðîâàííûå îðãàíèçàöèîííûå 
öåííîñòè, ñîîòâåòñòâèå ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îòíîøåíèé öåííîñòÿì îðãàíè-
çàöèè 

0 

Ïîëíîìî÷èÿ è îò-
âåòñòâåííîñòü 

Îñíîâíûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì îöå-
íèâàåòñÿ âûïîëíåíèå ôóíêöèé  

50-70 

Ñèñòåìà ìîòèâàöèè 
íà âîñïðîèçâîäñòâî 

Ñèñòåìà îïëàòû, èçìåíåíèÿ ñòàòóñà 
ìåíåäæìåíòà è îïåðàòîðîâ îò îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè âîñïðîèçâîäñòâà 

90-100 
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Ñèñòåìà ìîòèâàöèè 
íà ðàçâèòèå 

Ñèñòåìà îïëàòû íàïðàâëåííàÿ íà ïî-
èñê èííîâàöèé è èõ ðåàëèçàöèþ  
 

5-10 

 



Не проектируется 

Производственная система 
Организационная 

подсистема 
Технологическая 

подсистема 

Карьерное 
пространство 

Система 
разработки 

Техника Персонал Организационная 
структура 

Проектируется 

Многозвенное, 
капиталоемкое 
производство  

рассчитанное на 
полную отработку 

запасов 

Наличие пассивных 
фронтов и горных 

выработок 
(омертвленный 

капитал) 

Отечественное 
оборудование по 

типорядам 

Выполнение 
плановых 
объемов 

Штатное расписание 

Наличие активных 
фронтов (концентрация 

работ и min 
коммуникаций) 

Высокопроизводи-
тельные, мобильные  

и надежные 
комплексы  

Труд 
квалифициро
ванный по 
рыночным 
стандартам 

Перераспределение 
функций по уровням 

использования 
персонала (разделение 

полномочий и 
ответственности) 

Тощее 
производство (min 
инфраструктуры и 
срок окупаемости 

инвестиций) 
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ðàññìàòðèâàòü êàðüåð êàê ãîðíîòåõ-
íè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç 
òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé 
ïîäñèñòåì. Åäèíñòâî ðåàëèçàöèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïà-
ðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåò 
ïîëíîòó è äîñòîâåðíîñòü îöåíêè åãî 
ñîñòîÿíèÿ, ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçî-
âàòü óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûì 
ðàçâèòèåì (òàáë. 3). 

Îñîáåííîñòüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äåéñòâóþùåãî êàðüåðà ÿâëÿåòñÿ 
îòðàæåíèå â ïðîåêòå êà÷åñòâåííûõ 
èçìåíåíèé åãî òåõíîëîãè÷åñêîé è îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóð, à òàêæå îð-
ãàíèçàöèè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ (ðèñ).  

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ: 

- ìàêñèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
âîçìîæíîñòåé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ñèñòåìû;  

- ñîãëàñîâàííûé ïåðåâîä ñî-
ñòîÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçà-
öèîííîé ïîäñèñòåì íà áîëåå âûñîêèå 
óðîâíè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; 

- ñèñòåìíîñòü èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ; 

- ôîðìàëèçàöèÿ ïëàíèðóåìûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé â ïðîåêòå ðàçâèòèÿ. 

Ðåàëèçàöèÿ â ïðîöåññå ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùåãî êàðüåðà 
ïðèíöèïà öåëåíàïðàâëåííîñòè èçìå-
íåíèé ñïîñîáñòâóåò ïîèñêó è óñòðà-
íåíèþ äåôåêòîâ â ñèñòåìå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû 
êàðüåðà. Ïðèíöèï öåëîñòíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, òî åñòü íå-
ïðåðûâíîñòè ïðîèñõîäÿùèõ â íåé 
ïðîöåññîâ, èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé; ïðèíöèï ðàâíîçíà÷íîñòè 
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ – ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èåðàðõèè 
èõ èçìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íà-
ïðàâëåíèÿìè èííîâàöèé.  

Èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ ïðèíöè-
ïîâ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ðàçâèòèå 
êàðüåðà êàê öåëåíàïðàâëåííîå èçìå-
íåíèå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîäñèñ-
òåì ê ýòàëîííîìó ñîñòîÿíèþ. Ýôôåê-
òèâíîñòü ðàçâèòèÿ êàðüåðà ïðè ñîãëà-
ñîâàííîì âçàèìîäåéñòâèè òåõíîëîãè-
÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîäñèñòåì 
â 3-5 ðàç âûøå, ÷åì ïðè ëîêàëüíîì 
ðàçâèòèè îäíîé èç íèõ.  
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