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îâðåìåííûé óðîâåíü îñâîå-
íèÿ ãîðîäñêîãî ïîäçåìíîãî 

ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêèõ ìåãàïîëè-
ñîâ, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ çàðóáåæíûõ, 
íåäîñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæàåò ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ. 

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî îáúåêòèâíû-
ìè àëüòåðíàòèâàìè îñâîåíèÿ ýòîãî 
ðåñóðñà ñëóæàò äâà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ óðáàíèçàöèè: ðàçðàñòàíèå ãî-
ðîäà çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó 
íîâûõ ïðèãîðîäíûõ òåððèòîðèé è âû-
ñîòíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ýòè íàïðàâëå-
íèÿ áîëåå àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ â ðîñ-
ñèéñêîì ñòîëè÷íîì ðåãèîíå, õîòÿ 
èìåþò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ, 
òàêèõ êàê ïðîñòðàíñòâåííàÿ îãðàíè-
÷åííîñòü ðåñóðñîâ, çíà÷èòåëüíîå ïî-
âûøåíèå ñëîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðè 
äàëüíåéøåé èõ ýêñïëóàòàöèè, àêòèâ-
íîå ñíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íåîäíîçíà÷-
íàÿ îáùåñòâåííàÿ îöåíêà ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïðîöåññîâ â ýòîé îáëàñòè, íåãà-
òèâíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò îò 
âîñïðèÿòèÿ ãîðîæàíàìè óðáàíèçèðî-
âàííûõ âûñîòíûõ îáúåêòîâ è êðóïíûõ 

òåððèòîðèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, íåñî-
âåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áà-
çû ðåàëèçàöèè ýòèõ íàïðàâëåíèé. 

Îöåíèâàÿ ñóùåñòâóþùèå ãîðîä-
ñêèå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé ñòîëèöû, 
ìîæíî íàçâàòü ñàìûå àêòóàëüíûå èç 
íèõ, òðåáóþùèå ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåãàïîëèñà – 
ýòî íåõâàòêà ìåñòà äëÿ íîâîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è ïåðåãðóçêà òðàíñïîðòíûõ è 
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé. 

Íîâûé Ãåíåðàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ 
Ìîñêâû, àêòóàëèçèðîâàííûé äî 2025 
ãîäà, ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ýòèõ 
ïðîáëåì, íàêîïèâøèõñÿ â îñíîâíîì 
çà ïîñëåäíèå ãîäû èíòåíñèâíîãî ðîñ-
òà è ðàçâèòèÿ ìåãàïîëèñà. Â ñðàâíå-
íèè ñ ïðåäûäóùèìè ïðîåêòàìè Ãåíå-
ðàëüíîãî ïëàíà ïîñëåäíèé ïðîåêò ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò íèõ ïåðå-
îðèåíòàöèåé ïðåâàëèðóþùåé ïðî-
áëåìàòèêè – åñëè ðàíåå îñíîâíîé 
ïðîáëåìîé áûëî îòñóòñòâèå äîñòàòî÷-
íîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
öåññîâ ðàçâèòèÿ óðáàíèçèðîâàííûõ 
òåððèòîðèé, òî òåïåðü ýòî ñóùåñòâåí-
íàÿ íåõâàòêà ñâîáîäíûõ çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ ïîä êîìïëåêñíóþ ãîðîäñêóþ 
çàñòðîéêó. Ñîãëàñíî íîâîìó Ãåíå-
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ðàëüíîìó ïëàíó â Ìîñêâå ïðåäñòîèò 
ïîñòðîèòü äî 90,6 ìëí. ì2 æèëîé 
ïëîùàäè â ïåðèîä åãî ðåàëèçàöèè. 

Ïðåæäå âñåãî íåõâàòêó ñâîáîäíûõ 
òåððèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïëàíèðó-
åòñÿ ñíèæàòü ïóòåì àêòèâèçàöèè ïðî-
ãðàììû ñíîñà âåòõîãî è íåêîìôîðò-
íîãî æèëèùíîãî ôîíäà. Îäíàêî ôè-
íàíñîâûé êðèçèñ ïåðåíåñ ýòàï çàâåð-
øåíèÿ ýòîé ãîðîäñêîé ïðîãðàììû ñ 
2010 ãîäà íà 2012—2013 ãîäû. Âìå-
ñòå ñ òåì ïëàíèðóåòñÿ ñíîñèòü â ãîä 
äî äâóõ ñîòåí òàêèõ îáúåêòîâ. Âñëåä 
çà ïÿòèýòàæíûìè «õðóùåâêàìè» áóäóò 
ñíåñåíû è íåêîìôîðòíûå äåâÿòè- è 
äâåíàäöàòèýòàæíûå äîìà. 

Òàêæå ïðîäîëæàåòñÿ çàñòðîéêà 
âûâîäèìûõ ñ òåððèòîðèè ìåãàïîëèñà 
ïðîìûøëåííûõ çîí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ýòè òåððèòîðèè ñäåëàòü êðóïíûì èñ-
òî÷íèêîì çåìëè äëÿ áóäóùåãî ìàñ-
øòàáíîãî æèëèùíîãî è èíôðàñòðóê-
òóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà, òàê êàê îíè 
çàíèìàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 
20 % òåððèòîðèè ãîðîäà. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ òàêèõ òåððèòîðèé áóäóò ïåðå-
íåñåíû â òðè «ïðîìûøëåííûå ðåçåð-
âàöèè», êîòîðûå çàéìóò íå áîëåå 15 
òûñ. ãåêòàðîâ çåìëè. 

Åùå îäíèì âàðèàíòîì ðåøåíèÿ íà-
çâàííûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ êðóïíûõ ïîäçåìíûõ îáú-
åêòîâ – òîííåëüíûõ ó÷àñòêîâ ×åòâåð-
òîãî òðàíñïîðòíîãî êîëüöà, íîâûõ 
òðàíñïîðòíûõ óçëîâ (â òîì ÷èñëå 
òðàíñïîðòíî-ïåðåñàäî÷íûõ óçëîâ 
ðàéîííîãî çíà÷åíèÿ), ñèñòåìû õîðäî-
âûõ âåòîê ìåòðîïîëèòåíà (â ïëàíå 
óêàçàí ïðèðîñò îáùåé äëèíû â 440 
êì), ãîðîäñêèõ ìàãèñòðàëåé-äóáëåðîâ 
(ïðåæäå âñåãî Ëåíèíñêîãî è Êóòóçîâ-
ñêîãî ïðîñïåêòîâ, à òàêæå Äìèòðîâ-
ñêîãî, Ëåíèíãðàäñêîãî è Âàðøàâñêî-
ãî øîññå). 

Ïîäîáíûå ãðàíäèîçíûå ïðîåêòû 
ïîäçåìíîãî ñòðîèòåëüñòâà ìîãóò áûòü 
ðåàëèçîâàíû òîëüêî â ðàìêàõ ãîðîä-
ñêîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, áëà-

ãîïðèÿòíîé äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ êðå-
äèòîðîâ, êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çà-
ðóáåæíûõ. Îäíèì òîëüêî áþäæåòíûì 
ãîðîäñêèì èëè ôåäåðàëüíûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì òàêóþ çàäà÷ó íå ðåøèòü. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîäó-
ìàííîå è öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìè-
ðîâàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ìîòè-
âàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîâðåìåííîãî 
óðîâíÿ è ïðåäïîëàãàåìîãî èíòåíñèâ-
íîãî òåìïà îñâîåíèÿ ãîðîäñêîãî ïîä-
çåìíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé Ãîðîä-
ñêîé ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ê êîì-
ïëåêñíîìó ãðàäîñòðîèòåëüíîìó îñ-
âîåíèþ ïîäçåìíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ãîðîäà Ìîñêâû íà ïåðèîä 2009-
2011 ãã. è Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû № 1049-ÏÏ îò 
18.11.2008, à òàêæå íà îñíîâàíèè 
Êîíöåïöèè îñâîåíèÿ ïîäçåìíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ïîäçåìíîé óðáàíèçà-
öèè ãîðîäà Ìîñêâû îäíîé èç îñíîâ-
íûõ è ïåðâîî÷åðåäíûõ äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ñòèìóëèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ãðà-
äîñòðîèòåëüíîãî îñâîåíèÿ ïîäçåì-
íîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ òîðãîâ ïðè ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ïîä-
çåìíîãî ãðàäîñòðîèòåëüñòâà íà òåð-
ðèòîðèè ãîðîäà Ìîñêâû. 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùè-
ìè íà ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû 
ìîòèâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè îñâîåíèè ãîðîäñêîãî ïîä-
çåìíîãî ïðîñòðàíñòâà, ÿâëÿþòñÿ ôàê-
òîðû, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 1. 

Ãðóïïû ôàêòîðîâ óêàçàíû ñ ïðè-
îðèòåòíîñòüþ ó÷åòà â ôîðìèðîâàíèè 
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Èç êàæäîé 
ãðóïïû ôàêòîðîâ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, àíàëîãèé, ñèñòåìíîãî àíàëèçà 
è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
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âûáèðàþòñÿ íàèáîëåå âëèÿþùèå ôàê-
òîðû ñ ïîêàçàòåëÿìè êîëè÷åñòâåííîé 
è êà÷åñòâåííîé îöåíêè èõ âîçìîæíî-
ãî âëèÿíèÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ 
ìåãàïîëèñà. 

Ñâÿçóþùèìè îáÿçàòåëüíûìè óñëî-
âèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îñâîåíèÿ 
ãîðîäñêîãî ïîäçåìíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíîñòü ïðîöåññà îñ-
âîåíèÿ, âûñîêèé óðîâåíü ýêîëîãè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè, êîìôîðòíîñòü è 
óäîáñòâî äëÿ ãîðîæàí. Òàêæå ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíî ïðèäàòü áóäóùåé ñèñòåìå 
ñòèìóëèðîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèé õàðàê- 

 

òåð è âîçìîæíîñòü ìîáèëüíîé ìîäåð-
íèçàöèè ïðè èçìåíåíèè óñëîâèé ìàê-
ðî- è ìèêðîóðîâíÿ ãîðîäñêîé ñðåäû. 

Â öåëîì ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû 
ìîòèâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè îñâîåíèè ãîðîäñêîãî ïîä-
çåìíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ïðèíöèï âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè ýëåìåíòîâ ýòîé ñèñòåìû èãðàåò 
êëþ÷åâóþ ðîëü â äîñòèæåíèè âûñîêèõ 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è áåçî-
ïàñíîñòè, è äîëæåí áûòü ïðèìåíèì íà 
âñåõ ýòàïàõ ìîäåðíèçàöèè âûñîêîóðáà-
íèçèðîâàííîé ñðåäû ìåãàïîëèñà.  

 

 
 
Ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ îñâîåíèÿ ãîðîäñêîãî ïîäçåì-
íîãî ïðîñòðàíñòâà 
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