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ÓÄÊ 338.45 

Ð.Â. Ìåðøèåâ 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé, ïðèâîäÿòñÿ àðãó-
ìåíòû â ïîëüçó òîãî, äëÿ ÷åãî íóæíû ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé. Ïðî-
âåäåííûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò âñå ïîêàçàòåëè îöåíêè îòíåñòè ê 4 îñíîâíûì ãðóïïàì. 
Àâòîðîì ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ êîìïëåêñíî îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, èííîâàöèîííûé ìåíåäæ-
ìåíò, ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé. 

 
 

 
ëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñïîñîáíîñòü 

èçìåíÿòüñÿ, à òàêæå èçìåíÿòü ñâîè 
ïðîäóêòû è ïîâåäåíèå íà ðûíêå ñòà-
íîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà. 
Ïîýòîìó çíà÷åíèå èííîâàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé 
ðàñòåò, è â ïåðñïåêòèâå áóäåò ïîâû-
øàòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâó 
êîìïàíèè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
êëþ÷åâûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè, à èìåííî: 

• ðàçðàáîòêà ïðîöåäóðû ïî-
èñêà íîâûõ èäåé; 

• îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà îò-
áîðà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èäåé; 

• ñîçäàíèå ñèñòåìû ðåàëè-
çàöèè èäåé. 

Ïîñëå ýòîãî íåîáõîäèìî îðãàíè-
çîâàòü è ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûå 
ïðîöåññû, ïî êðàéíåé ìåðå, íà íà-
÷àëüíîì óðîâíå çðåëîñòè. Äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè ïîòðåáóåòñÿ 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ 
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.  

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè â èííî-
âàöèè ÿâëÿåòñÿ âûáîð íàèáîëåå ýêî-
íîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîãî äëÿ áèç-

íåñà âàðèàíòà äåéñòâèé – âëîæåíèÿ â 
ðàçðàáîòêó èííîâàöèé (ôèíàíñèðî-
âàíèå ÍÈÎÊÐ) èëè ïîêóïêà è âíå-
äðåíèå ãîòîâûõ èííîâàöèé. Êðàéíå 
ìàëî ñóùåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé ïî-
ñâÿùåíî äàííîìó àñïåêòó îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé. 

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îäíèì èç àêòóàëüíûõ ìåòîäè÷å-
ñêèõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ âûáîð ãîðè-
çîíòà ïëàíèðîâàíèÿ. Äàííîé ïðîáëå-
ìå ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî ïóáëèêà-
öèé, íî èññëåäîâàíèé ïðèìåíèòåëüíî 
ê èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì íåäîñòà-
òî÷íî. Äåëî â òîì, ÷òî îñîáåííîñòüþ 
áîëüøèíñòâà èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîñòü èíâåñòè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèé íà âñåì ïðîòÿæå-
íèè èõ æèçíåííîãî öèêëà: îò ðàçðà-
áîòêè èäåè èííîâàöèè äî âíåäðåíèÿ 
íà ðûíîê, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà âîçîá-
íîâëåíèå ñïðîñà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé 
äîëæåí áûòü òåñíî âçàèìîóâÿçàí ñ èõ 
æèçíåííûì öèêëîì. 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèé ïîìîãàþò ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ê èííîâà-
öèîííûì ðåøåíèÿì è ñëóæàò ìåðîé 

Ä 
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óñïåõà êîìïàíèè â ýòîé îáëàñòè. È 
õîòÿ áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ïîêà 
íå èñïîëüçóåò èõ â ñâîåé ðàáîòå, ñó-
ùåñòâóåò ðÿä äîâîäîâ â ïîëüçó òîãî, 
ïî÷åìó ýòî ñëåäóåò äåëàòü [1]: 

1. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé çàäàåò 
ôîðìàëèçîâàííóþ áàçó (îáúåêòèâíûå 
÷èñëîâûå äàííûå) äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî îñî-
áåííî âàæíî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ìíîãèå 
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû èìåþò äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è âûñîêèå 
ðèñêè.  

2. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèé âûðà-
æàþò ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû êîì-
ïàíèè, ïîçâîëÿÿ «âñòðîèòü» èííîâà-
öèè â áèçíåñ-ïðîöåññû è íàëàäèòü îò-
íîøåíèÿ ìåæäó òåìè, êòî ãåíåðèðóåò 
íîâûå èäåè, è óïðàâëåí÷åñêîé êîìàí-
äîé.  

3. Ïîêàçàòåëè ïîìîãàþò îáîñíî-
âàííî ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû ìåæäó 
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ 
èäåÿìè è èííîâàöèîííûìè èíèöèàòè-
âàìè. Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè óñòàíàâ-
ëèâàþò îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè, à 
ñðàâíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ èõ 
çíà÷åíèÿìè â îò÷åòíûå ïåðèîäû ïî-
çâîëÿåò óâèäåòü «óçêèå» ìåñòà — ïðî-
öåññû, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ íå 
ñîîòâåòñòâóåò ïîñòàâëåííûì öåëÿì.  

4. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèé ìîòè-
âèðóþò ïåðñîíàë ê èíèöèàòèâíîé ðà-
áîòå. ×åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå àì-
áèöèîçíûå öåëè äåëàþò ñîòðóäíèêîâ 
áîëåå ïðåäïðèèì÷èâûìè, ïîáóæäàÿ 
èõ ñòðåìèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷.  

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Pricewater 
houseCoopers, ïî÷òè ïîëîâèíà ïåð-
âûõ ðóêîâîäèòåëåé 355 îïðîøåííûõ 
ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ ÷àñòíûõ êîìïà-
íèé ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè îöåíèòü 
èííîâàöèè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ÷è-
ñëîâûõ ïîêàçàòåëåé. Îíè èçìåðÿþò 
óñïåõ ñâîèõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, 
èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè:  

− âëèÿíèå íà ðîñò äîõîäîâ êîì-
ïàíèè (78%),  

− óäîâëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ 
(76%),  

− ðîñò äîõîäîâ îò íîâûõ ïðî-
äóêòîâ (74%),  

− ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà (71%),  

− äèíàìèêà ïðèáûëè (68%).  
Â òî æå âðåìÿ îðãàíèçàöèè èñ-

ïîëüçóþò ðàçíûå ïîäõîäû äëÿ èçìå-
ðåíèÿ ñâîåé èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè, è ëèøü íåìíîãèå èìåþò â ñâîåì 
ðàñïîðÿæåíèè öåëîñòíóþ ñèñòåìó ïî-
êàçàòåëåé èííîâàöèé, êîòîðàÿ ãàðìî-
íè÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè 
èíòåðåñàìè êîìïàíèè. 

Â ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå êîìïà-
íèè ÷àñòî îãðàíè÷èâàþòñÿ â îñíîâ-
íîì ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè:  

- ðàçìåð ãîäîâîãî áþäæåòà íà íî-
âûå ðàçðàáîòêè;  

- ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå áþäæåòà 
íà íîâûå ðàçðàáîòêè ê îáúåìó ãîäî-
âûõ ïðîäàæ;  

- êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, ïîëó÷åííûõ 
êîìïàíèåé çà îò÷åòíûé ïåðèîä;  

- êîëè÷åñòâî ðàöïðåäëîæåíèé, ïî-
ñòóïèâøèõ îò ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçà-
öèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä.  

Ýòè ïîêàçàòåëè, áåçóñëîâíî, ìîãóò 
îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè, íî îíè íå èçìå-
ðÿþò ïîòåíöèàëüíûå èííîâàöèîííûå 
âîçìîæíîñòè êîìïàíèè è íå áóäóò 
èìåòü ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ïðè 
âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Òàê, åæåãîäíîå îñâîåíèå áîëüøîãî 
êîðïîðàòèâíîãî áþäæåòà íà èññëåäî-
âàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå 
ðàáîòû âîâñå íå ãàðàíòèðóåò ïîÿâëå-
íèå áåñ÷èñëåííîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ 
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïîòðÿñóò ðûíîê è 
ñòàíóò èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíûõ 
äîõîäîâ êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, ïî-
ìèìî çàïàòåíòîâàííûõ ðåøåíèé ó 
ìíîãèõ êîìïàíèé åñòü ðÿä ðàçðàáî-
òîê, íå çàùèùåííûõ ïàòåíòàìè, à 
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òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå «íîó-õàó», 
íèêàê íå ôèêñèðóåìûå ñ ïîìîùüþ 
ïîêàçàòåëÿ êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ. È, 
íàêîíåö, èç îãðîìíîãî ÷èñëà ðàö-
ïðåäëîæåíèé, ïîäàííûõ â êîðïîðà-
òèâíûé «ÿùèê äëÿ ïðåäëîæåíèé», 
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ëèøü åäè-
íèöû. 

Îäèí èç ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåò èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå, èíâå-
ñòèðîâàíèþ è âíåäðåíèþ èííîâà-
öèé. Ñîîòâåòñòâåííî, îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðò-
íûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ – ÷èñòîãî äèñêîí-
òèðîâàííîãî äîõîäà, ñðîêà îêóïàå-
ìîñòè, âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíî-
ñòè, èíäåêñà äîõîäíîñòè. 

Ïðåäëàãàåìûé Ð.À. Ôàòõóòäèíî-
âûì [2] ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè àíàëè-
çà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëå-
äóþùåå: 

- ôîðìóëèðîâàíèå öåëè àíàëèçà 
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; 

- îïðåäåëåíèå çàäà÷, ïðèíöèïîâ, 
ýòàïîâ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 

- ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé, ïðåäú-
ÿâëÿåìûõ ê ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè; 

- îïðåäåëåíèå îñíîâíîãî ïîêàçà-
òåëÿ ýôôåêòèâíîñòè è ñòàáèëüíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, â 
êà÷åñòâå êîòîðîãî àâòîð ïðåäëàãàåò 
èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâî-
ñòè îðãàíèçàöèè; 

- âûäåëåíèå âèäîâ ýôôåêòà îò 
âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ (àâòîð ïðåäëà-
ãàåò èñïîëüçîâàòü 4 âèäà ýôôåêòà: 
ýêîíîìè÷åñêèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, 
ñîöèàëüíûé è ýêîëîãè÷åñêèé); 

- ïî êàæäîìó èç âûäåëåííûõ âè-
äîâ ýôôåêòà ïðåäëàãàåòñÿ íàáîð 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Äðóãèå àâòîðû [3] ñðåäè ìíîæå-
ñòâà èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé âû-
äåëÿþò â êà÷åñòâå íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ ñëåäóþùèå äâà ïîêàçà-
òåëÿ: 

− èíòåíñèâíîñòü îñóùåñòâëå-
íèÿ èííîâàöèé – ñòåïåíü èííîâà-
öèîííîñòè, êîòîðàÿ ðàâíà ÷èñëó èí-
íîâàöèé, îñóùåñòâëåííûõ çà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè; 

− ñêîðîñòü îñóùåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèé – ýòî ñêîðîñòü, ñ êîòî-
ðîé ââîäÿòñÿ èííîâàöèè ïîñëå òîãî, 
êàê îíè áûëè âïåðâûå îñóùåñòâëåíû 
â êàêîì-òî äðóãîì ìåñòå. Ýòîò ïîêà-
çàòåëü õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü 
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èííîâàöèè. 

Êðîìå òîãî, àâòîðàìè [3] ïðåäëà-
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü áàëëüíûé ìåòîä 
îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïî 
íàáîðó êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè (íàïðèìåð, íàó÷íàÿ 
íîâèçíà ïðîåêòà, âêëàä â ïðåîäîëå-
íèå òåõíè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ðåãèî-
íà, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñôåðû îò-
äûõà è äîñóãà, ñîîòâåòñòâèå ðåçóëü-
òàòîâ ïðîåêòà ìåñòíîé êóëüòóðå). 
Áàëëüíûé ìåòîä ïðåäëàãàåòñÿ ñî÷å-
òàòü ñ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê, 
íàïðèìåð, â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ âåñà 
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà 
ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé [1, 4, 5, 
6] ìîæíî âûäåëèòü 4 ãðóïïû ïîêàçà-
òåëåé. 

1. Ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþ-
ùèå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë:  

− íàëè÷èå â ñòðàòåãè÷åñêîé 
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ðàçäåëà, ïîñâÿùåííîãî èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè,  
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− íàëè÷èå â èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììå çàòðàò íà ôèíàíñèðîâà-
íèå ñîçäàíèÿ èííîâàöèé,  

− íàëè÷èå â áþäæåòå ðàñõîäîâ 
çàòðàò íà âíåäðåíèå èííîâàöèé,  

− íàëè÷èå â îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçäåëå-
íèé, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé è 
âíåäðåíèåì èííîâàöèé,  

− íàëè÷èå â èìóùåñòâå ïðåä-
ïðèÿòèÿ àêòèâîâ, ñïîñîáíûõ ó÷àñò-
âîâàòü â ñîçäàíèè è âíåäðåíèè èí-
íîâàöèé. 

2. Ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþ-
ùèå èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü: 

− ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå çà-
òðàò íà èííîâàöèè ê îáúåìó ãîäîâûõ 
ïðîäàæ,  

− êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, ïîëó÷åí-
íûõ êîìïàíèåé çà îò÷åòíûé ïåðèîä, 

− êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ 
èäåé, âûäâèíóòûõ ñîòðóäíèêàìè 
êîìïàíèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ N 
ìåñÿöåâ,  

− èçìåíåíèå îòíîñèòåëüíîãî 
ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè ïî ñðàâíåíèþ ñ îòíîñèòåëüíûì 
ðîñòîì îòðàñëåâîãî ðûíêà çà ïî-
ñëåäíèå N ëåò,  

− êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ, 
ñåðâèñîâ è áèçíåñîâ, êîòîðûå êîì-
ïàíèÿ âûâåëà íà ðûíîê çà ïîñëåäíèå 
N ëåò,  

− äîëÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè 
íîâûõ ïðîäóêòîâ â îáùåì îáúåìå 
ïðèáûëè çà ïîñëåäíèå N ëåò,  

− äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè, ñîçäà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà êîìïà-
íèè,  

− îòíîøåíèå ÷èñëà êëèåíòîâ, 
ñ÷èòàþùèõ êîìïàíèþ èííîâàöèîí-
íîé, ê èõ îáùåìó êîëè÷åñòâó.  

3. Ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþ-
ùèå ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ: 

− îòíîøåíèå ðåàëèçîâàííûõ 
èííîâàöèîííûõ èäåé ê îáùåìó ÷èñ-
ëó âûäâèíóòûõ ïðåäëîæåíèé,  

− âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ ìîìåíòà 
èíèöèèðîâàíèÿ íîâîãî ïðåäëîæåíèÿ 
äî çàïóñêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 

4. Ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþ-
ùèå ýôôåêòèâíîñòü êîíêðåòíûõ èí-
íîâàöèé:  

− ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé 
äîõîä,  

− ñðîê îêóïàåìîñòè èííîâàöèé,  
− èíäåêñ äîõîäíîñòè,  
− âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíî-

ñòè,  
− êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíî-

ñòè èííîâàöèé. 
Ïî ìíåíèþ êîíñóëüòàíòîâ IMC 

Montan [7], êîìïëåêñíî è ñèñòåìíî 
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé 
ìîæíî òîëüêî ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêà-
çàòåëåé, âõîäÿùèõ â êàæäóþ èç ïåðå-
÷èñëåííûõ ãðóïï. Ïðè÷åì èñïîëüçîâàòü 
âñå ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè â êàæ-
äîé èç ãðóïï ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñî-
îáðàçíûì, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü íå-
ñêîëüêî ïîêàçàòåëåé âíóòðè êàæäîé 
ãðóïïû, íàèáîëåå ïîëíî õàðàêòåðè-
çóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé â 
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. 

Ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü äëÿ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé 
ñëåäóþùóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé (ñì. 
òàáëèöó). 

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòå-
ëåé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîçâîëÿåò 
ïðèìåíèòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê 
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíîãî 
ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé, 
âêëþ÷àþùåãî íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé, 
ðàçíîñòîðîííå õàðàêòåðèçóþùèõ èí-
íîâàöèîííûå ïðîöåññû â êîìïàíèè, ñ 
ó÷åòîì çíà÷èìîñòè êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ, 
îïðåäåëåííîãî ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê 
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Ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé 
 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Õàðàêòåðèñòèêà Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà 
1. Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
Íàëè÷èå â èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàì-
ìå çàòðàò íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèé 

Ïîêàçûâàåò ðàçìåð èíâåñòèöèé â èííîâàöèè çà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè 

Ñóììà èíâåñòèöèé êîìïàíèè â èííîâàöèè çà ïåðè-
îä âðåìåíè 

Íàëè÷èå â áþäæåòå ðàñõîäîâ çàòðàò 
íà âíåäðåíèå èííîâàöèé 

Ïîêàçûâàåò ðàçìåð òåêóùèõ ðàñõîäîâ íà èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü 

Ãîäîâîé ðàçìåð òåêóùèõ çàòðàò íà èííîâàöèè â 
áþäæåòå ðàñõîäîâ êîìïàíèè 

Íàëè÷èå â èìóùåñòâå ïðåäïðèÿòèÿ àê-
òèâîâ, ñïîñîáíûõ ó÷àñòâîâàòü â ñîçäà-
íèè è âíåäðåíèè èííîâàöèé 

Ïîêàçûâàåò ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, ïîòåíöèàëüíî ó÷à-
ñòâóþùåãî â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè 

Ñòîèìîñòü àêòèâîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè (ïàòåíòû, ëèöåíçèè, òîâàð-
íûå çíàêè, ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, îáîðóäîâàíèå, 
ñîîðóæåíèÿ è ò.ï.) 

2. Îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
Äîëÿ çàòðàò íà èííîâàöèè â îáúåìå 
ïðîäàæ 

Ïîêàçûâàåò, êàêóþ äîëÿ çàíèìàþò çàòðàòû íà èííî-
âàöèè ïî îòíîøåíèþ ê áþäæåòó ïðîäàæ êîìïàíèè 

Äçè = ÇÈ / ÂÐ, ãäå ÇÈ - çàòðàòû íà èííîâàöèè çà 
ïåðèîä, ÂÐ - âûðó÷êà îò ïðîäàæ çà ïåðèîä 

Êîëè÷åñòâî âûäâèíóòûõ èííîâàöèîí-
íûõ èäåé 

Õàðàêòåðèçóåò êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ èäåé, âû-
äâèíóòûõ ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè çà ïåðèîä 

Ñóììà èííîâàöèîííûõ èäåé âñåõ ñîòðóäíèêîâ 
êîìïàíèè çà ïåðèîä 

Êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèé Õàðàêòåðèçóåò êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ, ðàáîò, 
óñëóã, êîòîðûå êîìïàíèÿ âûâåëà íà ðûíîê çà ïåðèîä 

Ñóììà êîììåðöèàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ èäåé 
êîìïàíèè çà ïåðèîä 

Êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ïåðñîíàëà 

Ïîêàçûâàåò äîëþ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà êîìïàíèè 

Êèàï = ×è / ×, ãäå ×è - ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, 
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ è 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, × - îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ êîìïàíèè 

3. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 

Êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî èç îáùåãî ÷èñëà âûäâèíóòûõ 
èííîâàöèîííûõ èäåé äîõîäèò äî êîììåðöèàëèçàöèè 

Êð = Êðè / Êâè, ãäå Êðè - êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàí-
íûõ èííîâàöèé çà ïåðèîä, Êâè - êîëè÷åñòâî âû-
äâèíóòûõ èííîâàöèîííûõ èäåé çà àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä 

Ïîêàçàòåëü ñêîðîñòè âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèé 

Èçìåðÿåò âðåìÿ (â äíÿõ, ìåñÿöàõ, ãîäàõ), ïðîøåäøåå 
ñ ìîìåíòà èíèöèèðîâàíèÿ íîâîãî ïðåäëîæåíèÿ äî 
çàïóñêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 

Òâè = Òçè - Òèè, ãäå Òçè - äàòà çàïóñêà èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà, Òèè - äàòà èíèöèèðîâàíèÿ èííî-
âàöèè 

4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè èííî-
âàöèé 

Ïîêàçûâàåò âåëè÷èíó ðåçóëüòàòîâ îò èííîâàöèé, 
ïðèõîäÿùóþñÿ íà åäèíèöó çàòðàò íà èííîâàöèè 

ROII = ÔÐè / Çè, ãäå ÔÐè - ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 
îò èííîâàöèé (äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, ñíèæåíèå 
ðàñõîäîâ, ïðèáûëü îò ïðîäàæ èííîâàöèè íà íîâîì 
ñåãìåíòå ðûíêà è ò.ï.), Çè - çàòðàòû íà èííîâàöèè 

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä îò 
èííîâàöèé 

Ïîêàçûâàåò ÷èñòûé ïðèâåäåííûé ýôôåêò îò ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèé ×ÄÄ = ΣÔÐè/(1+Å)t - ΣÇè/(1+Å)t 
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