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N.N. Avakumova 
THE INNOVATING AND INVESTING 

OPERATION MANAGEMENT IN THE 
REGIONAL ECONOMICAL SYSTEMS 

The analysis of the problems of the 
regional economy is carried out. Such issues as 
regional competitiveness enhancement and the 
securing of the social and economical 
development through technological 
reequipment and rebounding of the industry 
that create such  a high added value are 
discussed 
 
 

 íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèæåíèÿ 
â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé 

ñòàëè îïðåäåëÿòü äèíàìèêó ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì, èõ óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, ñòåïåíü èõ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ðàâíîïðàâ-
íîé èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. 

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ïðèçíàííûé 
âî âñåì ìèðå â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî 
ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ ñèñòåì è ñòðàíû â öåëîì, âñå 
÷àùå è â çàïàäíîé, è â îòå÷åñòâåííîé 
ëèòåðàòóðå ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîíÿòèåì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.  

Â ñîâðåìåííîé è êëàññè÷åñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èííîâàöèè è 
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ðåãèîíàëü-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ïðè ýòîì àâòîðû 
èìåþò ðàçëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñî-
äåðæàíèå ýòîãî ïðîöåññà, ÷àñòî äîïóñ-
êàþò ïðîòèâîïîëîæíîå òîëêîâàíèå 
äàííîãî òåðìèíà. 

Á. Òâèññ îïðåäåëèë èííîâàöèîííûé 
ïðîöåññ êàê ïðîöåññ, â êîòîðîì èçîáðå-
òåíèå èëè èäåÿ ïðèîáðåòàåò ýêîíîìè÷å-
ñêîå ñîäåðæàíèå. 

Ô. Íèêñîí ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèÿ – 
ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, 
ïðèâîäÿùèõ ê ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå íî-
âûõ è óëó÷øåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðî-
öåññîâ è îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ Á. Ñàíòî, èííîâàöèîííûé 
ïðîöåññ – ýòî îáùåñòâåííî-òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé ÷åðåç 
ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èäåé è èçî-
áðåòåíèé ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ ëó÷øèõ 
ïî ñâîèì ñâîéñòâàì èçäåëèé, òåõíîëîãèé, 
è â ñëó÷àå, åñëè èííîâàöèÿ îðèåíòèðîâà-
íà íà ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó, ïðèáûëü, 
åå ïîÿâëåíèå íà ðûíêå ìîæåò ïðèíåñòè 
äîáàâî÷íûé äîõîä. 

È. Øóìïåòåð òðàêòóåò èííîâàöèþ êàê 
íîâóþ, íàó÷íî-îðãàíèçîâàííóþ êîìáèíà-
öèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ìîòè-
âèðîâàííóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äó-
õîì. Ñëåäîâàòåëüíî, â ìèðîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå èííîâàöèîííûé ïðî-
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öåññ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïðåâðàùåíèå 
ïîòåíöèàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà â ðåàëüíûé âîïëîùàþùèé-
ñÿ â íîâûõ ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ ñ 
ïîëó÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. 
Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ïåðâîíà-
÷àëüíîì âèäå ïðåäñòàâëåí êà÷åñòâåí-
íûì è êîëè÷åñòâåííûì ïðåîáðàçîâà-
íèåì èííîâàöèîííûõ êîìïîíåíò, 
äâèæóùèéñÿ îò âîçíèêíîâåíèÿ èäåé, 
ïðåâðàùåíèÿ åå â âèäå ðàçðàáîòêè 
íîâîãî ïðîäóêòà (èííîâàöèè), ïðî-
ìûøëåííîå îñâîåíèå èííîâàöèîííîãî 
ðåçóëüòàòà è åãî êîììåðöèàëèçàöèÿ.  

Ñàìîå ðàñïðîñòðàíåííîå ïðåäñòàâëå-
íèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íàõîäèò 
ñâîå îòðàæåíèå â ðåàëèçàöèè ñîâîêóïíî-
ñòè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ: ôîðìèðî-
âàíèå öåëè; ñîçäàíèå ñèñòåìû âçàèìîçà-
âèñèìûõ çàäà÷; ïîèñê è îòáîð êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ èäåé, âîïëîùåíèå èäåè â 
âèäå ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòà, âíåäðåíèå 

è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèè íà ðûíêå, 
ìîäåðíèçàöèÿ. 

Ïîñëåäîâàòåëüíûé èííîâàöèîííûé 
ïðîöåññ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1. 

Ñïåöèôèêîé äàííîãî ïðîöåññà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîâûøåíèè çíà÷èìîñòè è ðåà-
ëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèÿ â 
îáëàñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ïî-
òðåáíîñòè ðûíêà â äàííîì ñëó÷àå îöå-
íèâàþòñÿ êàê «ëèøíÿÿ» ÷àñòü èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà. Íà ðûíîê  âíåäðÿþò-
ñÿ èííîâàöèîííûå ðåçóëüòàòû ïðîèç-
âîäñòâà áåç ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà åãî 
ñîñòîÿíèÿ, èìåþùåãîñÿ ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ, âîçíèêàþùèõ ïîòåíöèàëüíûõ 
è èìåþùèõñÿ çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé è 
ïîñòàâùèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ «ðûíî÷íî âñëåïóþ». 

Â êîíöå 1960 ãã. íà÷àëå 1970-õ ãã. 
ôîðìèðóåòñÿ ëèíåéíî-ïîñëåäîâàòåëüíàÿ 
ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñ îðè-
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åíòàöèåé ÍÈÎÊÐ íà ðûíî÷íûå ïîòðåá-
íîñòè. Ëèíåéíî-ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ìîäåëü 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 2. 

Òðåòüÿ – èíòåðàêòèâíàÿ ìîäåëü èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà ôîðìèðóåòñÿ â ïå-
ðèîä ñåðåäèíû 1980-õ ãã., êîòîðàÿ â âèäå 
ñèìáèîçà ñâîéñòâ è êîìïîíåíòîâ ïåðâûõ 
äâóõ ïîêîëåíèé ñ àêöåíòîì óïðàâëÿþùèõ 
âîçäåéñòâèé íà ñâÿçè òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè ðûíêà. Èíòåðàêòèâíàÿ ìîäåëü 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 3. 

Ñåãîäíÿøíÿÿ ÿïîíñêàÿ ìîäåëü èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà äåéñòâóåò ñ ñåðå-
äèíû 1980-õ ãã. Îíà îñíîâàíà íà ïàðàë-
ëåëüíîé îäíîâðåìåííîé ðàáîòå èíòåãðè-
ðîâàííûõ íåñêîëüêèõ ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ 
â ðàçëè÷íûõ, ÷òî ñîïðîâîæäåíî áîëåå 
áûñòðîìó ðåøåíèþ èìåþùèõñÿ çàäà÷, à 
òàêæå ñíèæåíèþ âðåìåíè ïóòè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà îò èäåè äî ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè. 

Ïÿòîå ïîêîëåíèå èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåòåé è ñâÿçåé, âêëþ÷àþ-
ùàÿ âåäåíèå ÍÈÎÊÐ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì 
îñíîâó âñåãî ïðîäîëæàåò ñîñòàâëÿòü ìàð-

êåòèíã îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé äî ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ 
èííîâàöèé. Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîí-
íûìè ðåñóðñàìè è ïîòîêàìè ïðèíèìàåò 
õàðàêòåð âñåîáúåìëþùåãî ïðîöåññà, 
îáåñïå÷èâàþùåãî âñå ñòàäèè ñîçäàíèÿ è 
ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèè. 

Àíàëèçèðóÿ âûÿâëåííûå òåîðåòè÷å-
ñêèå àñïåêòû, àâòîð äàííîé äèññåðòàöè-
îííîé ðàáîòû èñïîëüçóåò èíòåãðèðîâàí-
íûé ïîäõîä ê îöåíêå ñòðóêòóðû èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Åãî ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ñëåäóþùåé ñõåìå (ðèñ. 4). 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ óíèêàëüíûé ñïåöèôè÷åñêèé 
ïðîöåññ, âîññîåäèíèâøèé â ñåáå íàóêó è 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, òåõíèêó è òåõíî-
ëîãèè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê èñòî÷-
íèê èííîâàöèîííûõ èäåé, ýêîíîìèêó è 
êîììåðöèþ, ïðèðîäíî-ìàòåðèàëüíûå 
êîìïîíåíòû è óïðàâëåíèå. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äàííûé ïðîöåññ ïðîñòèðàåòñÿ îò çà-
ðîæäåíèÿ èäåè (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî) íà 
îñíîâå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è äîñòèæå-
íèé íàóêè è òåõíèêè äî åå êîììåð÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè, îõâàòûâàÿ òàêèì îáðàçîì 
âåñü êîìïëåêñ îòíîøåíèé: ïðîèçâîäñòâà, 
îáìåíà, ïîòðåáëåíèÿ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 3. Èíòåðàêòèâíàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà  
 

Новая потреб-
ность 

Концепция  
идеи 

Возможности  
новой 

 технологии 

 

Разработка 
 

Производство Маркетинг и 
продажи 

 

Рынок 

 

Потребности общества и рынка 

Уровень развития технологии  
и  производства 



 391 

Ýòî èìåííî òå èííîâàöèîííûå êîì-
ïîíåíòû, êîòîðûå â êîìïëåêñå â ñîñòîÿ-
íèè ïðåîáðàçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó â ðåãèîíå, îáíîâëÿÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûé àïïàðàò, ïîäãîòàâëèâàÿ è ïîáóæäàÿ 
ïåðñîíàë ýôôåêòèâíî åãî èñïîëüçîâàòü. 

Êàê ïðàâèëî, ðåçóëüòàòîì èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèÿ. 
Ðàññìîòðåíèå èííîâàöèé êàê êîíå÷íîãî 
ýëåìåíòà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïî-
çâîëÿåò íàìåòèòü íåêîòîðûå ïîäõîäû ê 
èõ êëàññèôèêàöèè â çàâèñèìîñòè îò: 

– òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, 
– íîâèçíû äëÿ ðûíêà; 
– ìåñòà â ñèñòåìå; 
– ãëóáèíû ïðåîáðàçîâàíèé – áàçîâûå, 

ìîäåðíèçèðóþùèå, ÷àñòíûå. 
– ó÷åòà ñôåð äåÿòåëüíîñòè: òåõíîëî-

ãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ýêîíîìè÷å-
ñêèå, òîðãîâûå, ñîöèàëüíûå, â îáëàñòè 
óïðàâëåíèÿ; 

Ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ñî-
âîêóïíîñòè èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ â 

ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû è ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü ïåðåâîäà åå 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé òèï ðàçâèòèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèé åé ïðèîáðåòàòü âàæíåéøèå ñâîé-
ñòâà â ðûíî÷íîé ñðåäå – ýêîíîìè÷åñêóþ 
óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

Òåîðåòè÷åñêè ñóùåñòâóþò äâà ïîäõîäà 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. 
Ìîæíî ïîéòè ïî ïóòè ïðèîáðåòåíèÿ ëè-
öåíçèé è íîó-õàó íà èçâåñòíûå òåõíîëî-
ãèè, âèäû ïðîäóêöèè è òîðãîâûå ìàðêè 
êðóïíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Âûïóñ-
êàÿ äàííûå ïðîäóêòû, ðåãèîíàëüíàÿ ñèñ-
òåìà ïðèäåðæèâàåòñÿ ñòðàòåãèè ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ðàçâèòèå ýòîé ñèñòåìû ïîëíîñòüþ 
çàâèñèò îò ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå íîâûõ 
òåõíîëîãèé è ïàòåíòîâ. Ïðèìåíåíèÿ äàí-
íîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò âûñîêèå çà-
òðàòû íà ïðèîáðåòåíèå èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ è äëèòåëüíûé ïåðèîä îêóïàå-
ìîñòü âëîæåíèé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 
 

Наука и исследо-
вания (научный 
потенциал) 

Техника, технологии и НИОКР 
 (производственно-технологический  

потенциал) 

Коммерция (экономический 
потенциал) 

Природно-материальные  
ресурсы (материально-
ресурсный потенциал) 

 
Инновационный 
процесс  – это  
совокупность  
элементов 

Предприниматель-
ство  

Управление 
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Äðóãîé ïóòü – îïîðà íà ñîáñòâåííûé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íà ðàçâè-
òèå îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âîñòðåáî-
âàííûå ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ. Îí ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïåðñïåê-
òèâíûì ñî ìíîãèõ òî÷åê çðåíèÿ, îäíàêî 
òðåáóåò ïðåîäîëåíèÿ öåëîãî ðÿäà ôè-
íàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ áàðüåðîâ. 

Ðàññìàòðèâàÿ èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ ñ ïîçèöèè öåïíîé ìîäåëè ìîæíî ñ 
óâåðåííîñòüþ ïîëàãàòü, ÷òî àêòèâíîå 
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå íåèçáåæíî âû-
çûâàåò èçìåíåíèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ïîñëåäóþùèìè 
ïðåîáðàçîâàíèÿìè âçàèìîäåéñòâóþùåé ñ 
íåé âíåøíåé ñðåäîé. Êàê ñëåäñòâèå 
ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ, öåëè 
è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ïðèîðèòåòû ðûíêîâ òðàíñôîðìèðóþòñÿ 
çàâèñèìîñòè ìåæäó ðàñïðåäåëèòåëüíîé, 
ïðîèçâîäñòâåííîé è ïîòðåáèòåëüñêîé 
ôàçàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. 

Ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâíîé ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñëóæàò: 
ðîñò äîõîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè, 
åå êîìïëåêñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü, ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, 
ðîñò êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è äð. Â 
ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 
âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ óïðàâëåíèþ, 
ðåãóëèðîâàíèþ, ñòèìóëèðîâàíèþ. 

Óïðàâëåíèå, ðåãóëèðîâàíèå è ñòèìó-
ëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðîèñõîäèò ïóòåì 
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñïîñîáíîé 
ðåøàòü ãîñóäàðñòâåííûå çàäà÷è ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâî-
ñòè ýêîíîìèêè. 

Êàê âñÿêàÿ ïîëèòèêà, ðåãèîíàëüíàÿ 
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà åñòü «èñêóññòâî 
âîçìîæíîãî». Îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðå-

ãèîíàëüíûìè, òàê è îáùåýêîíîìè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè, ïîëèòè÷åñêèìè è çàêîíîäà-
òåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ è 
ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ðåãèîíå. Ïðèîðèòåòû ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿþòñÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè è 
ìíîãîïðîôèëüíûì íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íûì ïîòåíöèàëîì ëþáîé îáëàñòè. 

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà – ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, 
îïðåäåëÿþùàÿ öåëè, íàïðàâëåíèÿ, ôîð-
ìû äåÿòåëüíîñòè è ìåõàíèçìû ïîääåðæêè 
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñôåðå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (èñ-
ïîëüçîâàíèÿ) èííîâàöèé, êîììåðöèàëè-
çàöèè è âíåäðåíèÿ â ðåàëüíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèé íàóêè è 
òåõíèêè. 

Êàê è ïðàêòè÷åñêè âñÿêàÿ èíàÿ ïîëè-
òèêà, îíà íåîäèíàêîâà â ðàçíûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, õîòÿ è 
ïîä÷èíåíà îäíîé è òîé æå öåëè: ñòèìó-
ëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è 
ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå âàëî-
âîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ðåãèîíà çà 
ñ÷åò ðàçðàáîòêè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè 
è òåõíîëîãèé è ïîñëåäóþùåãî îñâîåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèÿ íà ýòîé îñíî-
âå ðûíêîâ ñáûòà íîâûõ òîâàðîâ.  

Â ýòîé ñâÿçè àâòîð äàííîé äèññåðòà-
öèîííîé ðàáîòû âûäåëÿåò ñëåäóþùèå 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè:  

– ðàçðàáîòêà, ïðèíÿòèå è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìå-
õàíèçìîâ åå ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñèñòåìû 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, çà-
ùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â 
èííîâàöèîííîé ñôåðå è ââåäåíèå åå â 
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò;  

– ñîçäàíèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîé ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
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ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è 
ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè; 

– ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïóòåì àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýêñïåðòèçû, 
ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè è ïðîäâèæåíèÿ 
ðàçðàáîòîê, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèñòåìû, îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè, à òàêæå 
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ; 

– ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì ôîðìèðîâà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìàëûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé 
è îêàçàíèÿ èì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè íà íà÷àëüíîì ýòàïå äåÿòåëüíîñòè;  

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíêóðñíîé 
ñèñòåìû îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ è ïðîãðàìì. Ïåðâîñòåïåííàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ïðèîðè-

òåòíûõ, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ è áû-
ñòðî îêóïàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñ ñîâìåñòíûì ó÷àñòèåì ÷àñòíûõ è 
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòîðîâ ïîçâîëèò 
ïîääåðæàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå 
ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèè, óñèëèòü 
ïðèòîê â íèõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé;  

– ðåàëèçàöèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé è 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, ñïîñîáíûõ 
ïðåîáðàçîâûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà; 

– èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Òàêèå òåõíîëîãèè 
áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê äëÿ ïðîèçâîäñò-
âà ñëîæíîé ïåðåäîâîé è ñïåöèôè÷íîé 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, òàê è äëÿ ïðî-
äóêöèè ïîâñåìåñòíîãî íàçíà÷åíèÿ [3]. 

Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â 
îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
óòâåðæäåííàÿ â âèäå ïðàâîâîãî àêòà â 
óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå, äîëæíà 
îïðåäåëÿòü îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 5. Èííîâàöèîííî-ñòðàòåãè÷åñêèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà 
 

Инновационно-стратегическая 
функция  

государства 

Разработка инновационной программы 
и стратегии на основе прогноза 

Осуществление инноваций в  
нерыночном секторе 

Создание благоприятного  
инновационного климата

Поддержка базисных инноваций в 
рыночном секторе 

Инновационное развитие  
экономической системы 

Содействие кадровому  
обеспечению инновационного 

развития 

Поддержка малого  
инновационного бизнеса 

Содействие развития  
инновационной  
инфраструктуры 

Интеграционные связи  
в глобальном инновационном  

пространстве, защита интеллекту-
альной собственности 
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è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îáîñíîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðå-
ãèîíà, è áûòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå 
óñëîâèé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.  

Ñ ïîìîùüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ðåøàþòñÿ òàêæå ïðîáëåìû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ýêîëîãèè, èíôîðìàòèçàöèè 
è äðóãèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå äëÿ ðåãèî-
íîâ âîïðîñû. Â ïðîöåññå àêòèâèçàöèè 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåîáõîäèìî ó÷àñòèå, ïëîòíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå 
è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíàëü-
íîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ 
íåïðåìåííûì ó÷àñòíèêîì èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà, âûïîëíÿÿ, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðà äàííîé äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû, îä-
íó èç âàæíåéøèõ, îòâåòñòâåíåéøèõ è êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ôóíêöèé, òðåáóþùèõ 
âûñî÷àéøåãî ïðîôåññèîíàëèçìà è óñè-
ëèé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èííîâàöèîííî-
ñòðàòåãè÷åñêóþ (ðèñ. 5). 

Îäíàêî ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì, ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îñòàþòñÿ èíâå-
ñòèöèè, èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû. Óñòà-
íîâëåíà ýìïèðè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü – ÷åì 
áîëüøóþ ïðèáûëü îò èííîâàöèé ðàññ÷è-
òûâàåò ïîëó÷èòü â áóäóùåì îðãàíèçàöèÿ, 
òåì ê áîëüøèì çàòðàòàì îíà äîëæíà áûòü 
ãîòîâà â íàñòîÿùåì.  

«Èíâåñòèöèè» – ñëîâî èíîñòðàííîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ (îò ëàò. investire, íåì. 
investition), â ïåðåâîäå – «äîëãîñðî÷íîå 
âëîæåíèå êàïèòàëà â êàêèå-ëèáî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè». 
Òåðìèí «èíâåñòèöèè» ïîÿâèëñÿ â îòå÷åñò-
âåííîé ýêîíîìèêå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. 
Ðàíåå èñïîëüçîâàëîñü ïîíÿòèå «âàëîâûå 
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ», îçíà÷àþùåå 

åäèíîâðåìåííûå ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà 
âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ [1, 2]. 

Èíâåñòèöèè – áîëåå øèðîêîå ïîíÿ-
òèå, ÷åì êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ. Â êà÷å-
ñòâå èíâåñòèöèé ìîãóò âûñòóïàòü: 

1) äåíåæíûå ñðåäñòâà, öåëåâûå áàí-
êîâñêèå âêëàäû, ïàè, àêöèè, îáëèãàöèè è 
äðóãèå öåííûå áóìàãè; 

2) äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî 
(çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû, îáîðóäî-
âàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, âû÷èñëè-
òåëüíàÿ òåõíèêà è äð.); 

3) îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà, ëèöåí-
çèè, ïàòåíòû, íîó-õàó, ïðîãðàììíûå ïðî-
äóêòû, òåõíîëîãèè è äðóãèå èíòåëëåêòó-
àëüíûå öåííîñòè; 

4) ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé, ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè, à òàêæå ëþáûì äðóãèì 
èìóùåñòâîì èëè èìóùåñòâåííûå ïðàâà. 

Èíâåñòèöèè â øèðîêîì ïîíèìàíèè, 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ è 
ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî èõ óâå-
ëè÷åíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ýôôåêòà ëèáî èíîãî çàïëàíèðîâàííîãî 
ðåçóëüòàòà (ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî 
è äðóãèõ ýôôåêòîâ). Ïîýòîìó òàêèå âëî-
æåíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óñëîâè-
ÿõ ïëàòíîñòè, ñðî÷íîñòè è âîçâðàòíîñòè. 

Ïî ôèíàíñîâîìó îïðåäåëåíèþ èíâå-
ñòèöèè – ýòî âñå âèäû àêòèâîâ (ñðåäñòâ), 
âêëàäûâàåìûõ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà.  

Èíâåñòèöèè – ýòî ðåñóðñ, çàòðà÷èâàÿ 
êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü íàìå÷åííûé 
ðåçóëüòàò. Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü èí-
âåñòèöèé ñîäåðæèò â ñåáå ñî÷åòàíèå äâóõ 
ñòîðîí èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà: çà-
òðàò ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ.  

Èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èñ-
ïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â 
ôîðìå êðàòêîñðî÷íûõ èëè äîëãîñðî÷íûõ 
êàïèòàëîâëîæåíèé. Åñëè çàòðàòû ðåñóð-
ñà, ò.å. èíâåñòèöèé, íå ïðèâîäÿò ê æå-
ëàåìîìó ðåçóëüòàòó, òî îíè ñòàíîâÿòñÿ 
áåñïîëåçíûìè [4]. 

Â Ñîâðåìåííîì ñëîâàðå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ òåðìèíîâ ïîíÿòèþ èíâåñòèöèé äàåò-
ñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Èíâåñòèöèè 
– ñîâîêóïíîñòü çàòðàò, ðåàëèçóåìûõ â 
ôîðìå äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé ÷àñòíîãî 
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èëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà â ðàçëè÷-
íûå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé èëè çàðóáåæ-
íîé ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè….». 

È, íàêîíåö, â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå 
«Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé â 
ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé» îò 25 
ôåâðàëÿ 1999 ã. № 39-ÔÇ èíâåñòèöèÿì 
äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Èíâå-
ñòèöèè – ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, öåííûå 
áóìàãè, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííûå ïðà-
âà, èìåþùèå äåíåæíóþ îöåíêó, âêëàäû-
âàåìûå â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
è (èëè) èíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè è (èëè) äîñòèæåíèÿ èíîãî 
ïîëåçíîãî ýôôåêòà». Ìíîãîîáðàçèå ïî-
íÿòèé òåðìèíà «èíâåñòèöèè» â ñîâðåìåí-
íîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðà-
òóðå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò-
ñÿ øèðîòîé ñóùíîñòíûõ ñòîðîí ýòîé 
ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè.  

Ñ ó÷åòîì ðàññìîòðåííûõ ðàíåå îïðå-
äåëåíèé ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû â íàèáîëåå îáîáùåííîì âèäå 
ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé âëîæåíèå êàïèòàëà âî 
âñåõ åãî ìíîãîîáðàçíûõ ôîðìàõ â ðàç-
ëè÷íûå ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äî-
õîäà, à òàêæå äîñòèæåíèÿ èíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî èëè äðóãîãî ïîëåçíîãî ýôôåê-
òà, îñóùåñòâëåíèå êîòîðîãî áàçèðóåòñÿ 
íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ è ñâÿçàíî ñ ôàê-
òîðàìè âðåìåíè, ðèñêà è ëèêâèäíîñòè. 

Íàó÷íîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ «èíâå-
ñòèöèè» îòðàæàåò: ðåñóðñíûé è çàòðàò-
íûé ïîäõîäû, òàê êàê èñïîëüçîâàíèå 
ñðåäñòâ ïðåäïîëàãàåò èõ ïðåäâàðèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå; äîõîäíîñòü âëîæåíèé 
êàê îñíîâíîé ðåãóëÿòîð ñîîòâåòñòâèÿ 
ðåñóðñîâ è âëîæåíèé, èõ îáúåìîâ è äè-
íàìèêè; ïðèñóòñòâèå ýëåìåíòà ðèñêà è 
íåîïðåäåëåííîñòè â ïðåäñêàçàíèè ðå-
çóëüòàòîâ. Àâòîð äàííîé äèññåðòàöèîí-
íîé ðàáîòû óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü 
ðàññìîòðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ èíâåñòèöèé 
ïî òðåì ýòàïàì: «ôîðìèðîâàíèå íàêîï-
ëåíèé – ïîëó÷åíèå ïðèáûëè – ôîðìèðî-

âàíèå èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ», êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóãîîáîðîò 
èíâåñòèöèé. 

Èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé è èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìî-
ãóò ñëóæèòü: 

– ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ; 

– áþäæåòíûå ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî, 
ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ; 

- âíåáþäæåòíûå ïðèâëå÷åííûå ñðåä-
ñòâà áàíêîâ, ôîíäîâ, èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ è ò.ï. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ãëàâíûìè 
èíâåñòîðàìè â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåìàõ âñå-òàêè ÿâëÿþòñÿ ñàìè 
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ò.å. îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëóæàò ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé – ïðè-
áûëü è àìîðòèçàöèÿ, ñîñòàâëÿþùèå 52 % 
îáùåãî îáúёìà èíâåñòèöèé. 

Áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ 
íå õâàòàåò: îáúёìû ïðèáûëè õîòÿ è âîç-
ðîñëè çà ïîñëåäíèå ãîäû, íî èõ íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà. 

Áàçîâûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå – ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, çàêîíîäàòåëüíî-
íîðìàòèâíûå, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîñòîÿíèå ñóäåáíîé ñèñòåìû – 
èíòåðåñóþò âñåõ èíâåñòîðîâ íåçàâèñèìî 
îò èõ èíâåñòèöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ. Îä-
íàêî ñóùåñòâóþò äèôôåðåíöèðóþùèå 
ñîñòàâëÿþùèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, âàæíîñòü êîòîðûõ íåîäèíàêîâà äëÿ 
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé èíâåñòîðîâ. Êðåäè-
òîðîâ è âëàäåëüöåâ îáëèãàöèé èíòåðåñóåò 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, ïðÿìûõ 
ôèíàíñîâûõ èíâåñòîðîâ – ïîòåíöèàë 
ðîñòà ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèé – 
îáúåêòîâ èíâåñòèöèé, ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíâåñòîðîâ – ñïåöèàëüíûå ôàêòîðû è 
ðåñóðñû, óñèëèâàþùèå èõ ñòðàòåãè÷åñêóþ 
ïîçèöèþ (ðûíêè ñáûòà, çâåíüÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðî÷.).  

Ïðè ýòîì íà îáùåì ôîíå âûäåëÿþòñÿ 
çîíû åãî óñëîâíîãî «ïåðåãðåâà» è «ïåðå-
îõëàæäåíèÿ». Îíè îòëè÷àþòñÿ ðàçáàëàí-
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ñèðîâàííîñòüþ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè.  

Â ñëó÷àå «èíâåñòèöèîííîãî ïåðåãðåâà» 
– ïðèëèâ èíâåñòèöèé â ðåãèîí ñóùåñò-
âåííî ïðåâûøàåò ñóùåñòâóþùèå âîçìîæ-
íîñòè èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî îñâîåíèÿ. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü 
èíâåñòèöèé îáðàùàåòñÿ âíå ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: 
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, ãäå ïðèëèâ èíâåñòè-
öèé â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåâûøàë âîçìîæ-
íîñòè èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî îñâîåíèÿ â 
4,9 ðàçà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü – â 3,5 
ðàçà, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü – â 2,9 ðàçà, 
Êðàñíîÿðñêèé êðàé – â 2,1 ðàçà, ã. Ìîñê-
âà – â 2 ðàçà; Ñâåðäëîâñêàÿ è Êåìåðîâ-
ñêàÿ îáëàñòè, ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 
(îò 1,9 äî 1,6 ðàçà).  

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ â ñóùåñòâåííîé ìåðå 
îáúÿñíÿåòñÿ ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì 
íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ â ðàçíûõ ñôåðàõ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, «ïåðå-
ãðåâ» èíâåñòèöèé â Òþìåíñêîé îáëàñòè 
îáúÿñíÿåòñÿ åå ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíè-
åì â äîáû÷å ãàçà (91,5 % îò îáùåé äîáû-
÷è), ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè – ìîíîïîëüíû-
ìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà ïðîêàòà ÷åð-
íûõ ìåòàëëîâ (22,4 %), Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàÿ – ìîíîïîëüíûì ïðîèçâîäñòâîì 
àëþìèíèÿ (áîëåå 25 %) è êà÷åñòâåííîãî 
äåøåâîãî óãëÿ (12,2 %), â ðåñïóáëèêå 
Áàøêîðòîñòàí – ìîíîïîëüíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà (13 %) è 
äèçåëüíîãî òîïëèâà (15,1 %) è ò.ä.  

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè îòðàñëå-
âîé ìîíîïîëèçàöèè òîâàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ 
(ïî ñóùåñòâó) îòðàæåíèåì ìîíîïîëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíàõ, îáëàäàþùèõ 
óñëîâèÿìè äëÿ åå ïðîÿâëåíèÿ.  

Îñîáîå ïîëîæåíèå çàíèìàåò ìîñêîâ-
ñêèé ðåãèîí, íå îáëàäàþùèé ïðèðîäíû-
ìè ðåñóðñàìè íå òîëüêî äëÿ ìîíîïîëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáàõ Ðîññèè, 
íî è ðåñóðñîçàâèñèìûé ïî âñåì âèäàì 
ïðîäóêöèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ïðè 
ýòîì óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè 
ýòîãî ðåãèîíà ìíîãîêðàòíî âûøå ïðîèç-
âîäñòâåííîé àêòèâíîñòè (íå îòëè÷àþùåé-

ñÿ ïî åå ñîñòîÿíèþ îò îáùåé êàðòèíû â 
îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ). Ïîêàçàòåëè èíâå-
ñòèöèîííîãî “ïåðåãðåâà” â ýòîì ðåãèîíå 
â îñíîâíîì îáúÿñíÿþòñÿ âûñîêèì îáîðî-
òîì “ôèêòèâíûõ” èíâåñòèöèé, èç êîòîðûõ 
ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü îñåäàåò â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè. Ôèçè÷åñêîå íàïîëíåíèå 
ýòîãî èíâåñòèöèîííîãî îáîðîòà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðåàëüíàÿ èíâåñòè-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü ã. Ìîñêâû â 2 ðàçà 
íèæå «âèäèìîé», à Ìîñêîâñêîé îáëàñòè – 
â 3 ðàçà íèæå.  

«Ôèêòèâíàÿ» ÷àñòü èíâåñòèöèîííîãî 
îáîðîòà îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè 
â ýòîì ðåãèîíå (êðîìå áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ) áàíêîâñêîãî êàïèòàëà; èíñòèòó-
òîâ ôîíäîâîãî ðûíêà, âíåáþäæåòíûõ 
ôîíäîâ, ñòðàõîâûõ è ïåíñèîííûõ ôîí-
äîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ïîêà íå 
ñêëîííûõ ê èíâåñòèðîâàíèþ ïðîèçâîäñò-
âà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîíöåí-
òðàöèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàõ ñ ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì ïðèâîäèò ê 
ïîñòîÿííîìó ðîñòó â ýòèõ ðåãèîíàõ äîëè 
«ôèêòèâíûõ» èíâåñòèöèé (ïî ïðèíöèïó: 
«äåíüãè ê äåíüãàì»), (îò 30 äî 50 %), ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âîçðàñòàíèÿ ðèñêîâ 
èíâåñòèöèé â íèõ, è òåì ñàìûì èíèöèè-
ðóåò «ïåðåãðåâ» èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà. 

Îñîáûå çàäà÷è â ðàçâèòèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå ïðèçâàíî ðåøàòü ãîñóäàðñòâî – äèô-
ôåðåíöèðîâàíèå ïî îòíîøåíèþ ê êàæ-
äîìó óðîâíþ ýêîíîìèêè (ïðåäïðèÿòèå, 
êîðïîðàöèÿ, êîìïëåêñ, ðåãèîí, îòðàñëü è 
ïð.).  

Ñðåäè ìíîæåñòâà çàäà÷ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà ïîçâîëÿþò âûäå-
ëèòü: êîîðäèíàöèþ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ èí-
âåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ; ôîðìèðîâàíèå 
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìà-
òà, ïðè êîòîðîì ñìîæåò óñïåøíî îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ïðèòîê íåîáõîäèìûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé; ôîðìèðîâàíèå èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â îáëàñòè 
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èíâåñòèðîâàíèÿ, àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ 
òåíäåíöèé, ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, 
ïîñòîÿííàÿ êîððåêòèðîâêó ãîñóäàðñòâåí-
íîé èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè ïî âñåì ñîñòàâëÿþùèì; ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ äåÿòåëüíîñòè 
âñåõ ñóáúåêòîâ; êîîðäèíàöèþ èíâåñòèöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ñîäåéñòâèå 
ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ; ñîç-
äàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ïðè-
âëå÷åíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà èíâåñòèöèé, 
ñîäåéñòâèå ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷å-
ñêîé, ñîöèàëüíîé, èííîâàöèîííîé óñòîé-
÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè ðåãèîíà, ïîâû-
øåíèå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë 
ðåãèîíà; îáåñïå÷åíèå çàùèòû êàê ïî-
ñòàâùèêîâ, òàê è ïîòðåáèòåëåé èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ê îñîáåííîñòÿì èíâå-
ñòèöèîííî-èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ 
ìîæíî îòíåñòè: 

– îáëàñòü îðãàíèçàöèè ïðîöåññà èíòå-
ãðàöèè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà; 

– îáëàñòü îðãàíèçàöèè ïðîìåæóòî÷íî-
ãî çâåíà ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, 
ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ; 

– îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðåãèîíàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè; 

– ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå; 
– ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â èííî-

âàöèîííîé ñôåðå ñâÿçàííûå ñ äëèòåëü-
íûì ñðîêîì è îñîáî âûñîêèì ðèñêîì 
âëîæåíèå â íåå. 

– ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå èíâåñòèðî-
âàíèå; 

– ìíîãîêàíàëüíîå ÷àñòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå; 

– ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. 
Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè 

íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð – ñîñòîèò â ïîÿâëåíèè è âîâëå-
÷åíèè â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ èíòåã-
ðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, 
ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü ãîòîâûé èííîâàöè-

îííûé ïðîäóêò. Ñóùåñòâîâàíèå â èííî-
âàöèîííîì ïðîöåññå èíòåãðèðîâàííûõ 
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáåñïå÷èâàåò íå 
òîëüêî ñòðóêòóðó öèêëà «èññëåäîâàíèå-
ïðîèçâîäñòâî», íî è ôîðìèðîâàíèå îð-
ãàíîâ îáåñïå÷åíèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïîä åäèíûì òåõíîëîãè÷åñêè è ôèíàíñî-
âûì ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì. Èíòå-
ãðàöèîííûå ïðîöåññû ñëóæàò îñíîâîé 
îáúåäèíåíèÿ îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ïðåä-
ïðèÿòèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ôèðì è ãîñóäàðñòâåííûõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ) ñ îáðàçîâàíèåì 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû 
êðóïíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîð-
ïîðàöèé, êîòîðûå è îáåñïå÷èâàþò ïîë-
íûé öèêë èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. 
Îáúåäèíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÊÁ è 
ïðîèçâîäñòâ ñ îðèåíòàöèåé íà êîíå÷íûé 
ïðîäóêò, ñïîñîáíûé êîíêóðèðîâàòü íà 
ìèðîâîì ðûíêå, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû, ñîñòàâëÿþùåé ÿäðî ñîâðå-
ìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Êîð-
ïîðàòèâíûé ïðèíöèï èíòåãðàöèè íàóêè è 
ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííîñòü 
è íåïðåðûâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìå. 

Îáëàñòü îðãàíèçàöèè ïðîìåæóòî÷-
íîãî çâåíà ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñò-
âîì – ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû – èííîâàöèîííûõ 
(èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ) öåí-
òðîâ, òåõíîïàðêîâ, à òàêæå ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
âçÿëè íà ñåáÿ ôóíêöèþ äîâåäåíèÿ íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê äî ãîòîâîãî ïðîäóêòà 
äëÿ ðåàëèçàöèè íà ðûíêå. Îíè îñóùå-
ñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà áàçå 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé  è àêàäåìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ êàê ôîðìà ñâÿçè íà-
ó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñ îáùåñòâåííîé 
ïðàêòèêîé. Çäåñü çàëîæåí ïðèíöèï 
êîîïåðèðîâàíèÿ ïðèíöèï êîîïåðèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è íàóêè, ïðè÷åì â 
íàó÷íî-ïðèçâîäñòâåííîé êîðïîðàöèè 
èííîâàöèÿ ðîæäàåòñÿ êàê ðåàêöèÿ íà 
çàïðîñ ïîòðåáèòåëÿ. 
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Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ÿâëÿÿñü ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
â èííîâàöèîííîé ñôåðå, íàõîäÿòñÿ ïîä 
ïàòðîíàæåì ãîñóäàðñòâà, è õàðàêòåðèçó-
åòñÿ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé è ìàëûì ìàñ-
øòàáîì íîâèíîê. Õîòÿ îíà è çàíèìàåò 
îïðåäåëåííóþ íèøó, åå âëèÿíèå íà êà÷å-
ñòâî ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì 
äîñòàòî÷íî âåëèêî.  

Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðåãèîíàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íàõîäÿòñÿ ïîä 
êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ 
âëàñòè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëè-
çàöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ îïðåäåëÿþòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ 
ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Íàïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
îòðàæåíû â âèäå èííîâàöèîííûõ êîí-
öåïöèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïî ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåí-
öèàëà ïðèîðèòåòíûõ ïðîèçâîäñòâ ïî-
ñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ ê ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèé; ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â èííî-
âàöèîííîé ñôåðå ñâÿçàííûå ñ äëèòåëü-
íûì ñðîêîì è îñîáî âûñîêèì ðèñêîì 
âëîæåíèå â íåå – îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå 
íà êóïëå-ïðîäàæå – ýêîíîìè÷åñêîé âûãî-
äå. Åñëè â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ðèñê 
âëîæåíèé â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû 
áðàëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, òî â ðûíî÷-
íîé – ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå 
ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü êàêîãî-ëèáî ðèñêà. 
Çàïàäíûå ìåòîäû ïðåîäîëåíèÿ âûñîêîãî 
ðèñêà âëîæåíèé â îòäåëüíóþ èííîâàöèþ 
÷åðåç âåí÷óðíûå ôèðìû â Ðîññèè ïðàê-
òè÷åñêè íå ðàáîòàþò èç-çà íåðàçâèòîñòè 
ôîíäîâîãî ðûíêà. 

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå – íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ðå-
ãèîíàëüíûõ ñèñòåì è ñóáúåêòîâ ÐÔ, â 
êîòîðûõ îïðåäåëåíû ïðèíöèïû ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûìè è èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññà-

ìè, â òîì ÷èñëå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèé. 

Ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå èíâåñòèðî-
âàíèå – ôèíàíñèðîâàíèå èç ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà 
öåëåâûõ ïðîãðàìì, èíâåñòèöèîííûõ è 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îáùåðåãèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà 
âñåãäà îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàçìåðàìè ôåäå-
ðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì áþäæåòàìè. 

Ìíîãîêàíàëüíîå ÷àñòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå – ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿ 
âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â 
øèðîêèé ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêè âûãîä-
íûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ó÷àñòâóþò 
ïðåäïðèÿòèÿ, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, 
êîììåð÷åñêèå áàíêè, ðåãèîíàëüíûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ.  

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ – ñòðóêòóðíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèÿ, èíäèâèäóàëüíîñòü è 
ñïåöèôè÷íîñòü êîòîðûì ïðèäàåò ñàì 
õàðàêòåð è íàïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Â øèðîêîì ñìûñëå ýòîò 
òåðìèí âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ 
ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ôîðìèðóþò íàïðàâëåíèÿ è 
òåìïû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì â öåëÿõ êà÷åñòâåííîãî 
ïðåîáðàçîâàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ îñíîâíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. 

Âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà – èííîâàöèîííàÿ: ñ åãî 
ïîìîùüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîí-
íîå îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íà 
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà íî-
âîé èëè óëó÷øåííîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè, íîâûõ èëè ìîäèôè-
öèðîâàííûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. 
Â òîæå âðåìÿ èííîâàöèè – äóøà èíâå-
ñòèöèé, îòñóòñòâèå èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíûì 
êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì, ïðîäëåâàÿ 
ïðîèçâîäñòâî íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
òîâàðîâ. Èíâåñòèöèè – íåîáõîäèìîå 
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óñëîâèå êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñèñòåìû èííîâàöèîííîãî òèïà. 
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