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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÇÀÒÐÀÒÀÌÈ ÍÀ ÃÎÐÍÎÌ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ 

Ñåìèíàð № 8 
 
 

îãäà ðàçãîâîð çàõîäèò îá 
óïðàâëåíèè çàòðàòàìè, òî 

çäåñü óìåñòíî ïðèìåíèòü òåðìèí 
«ïëàíèðîâàíèå», òàê êàê ðàñõîäû íàì 
ïîäêîíòðîëüíû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû 
ìîæåì âëèÿòü íà èõ âåëè÷èíó, à çíà-
÷èò ñîáëþäàòü íàìå÷åííûå ïëàíû. 

Ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå (îò 
ôð. planning – ïëàíèðîâàíèå) çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîì 
îñóùåñòâëåíèè ïëàíîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ áóäóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû, ïóòåé, ñïîñîáîâ è 
ñðåäñòâ åãî äîñòèæåíèÿ. Â ïðîöåññå 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèå îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì öåëåé, îï-
ðåäåëåíèåì ïðèîðèòåòîâ, ñðåäñòâ è 
ìåòîäîâ èõ äîñòèæåíèÿ.  

Ïëàíèðîâàíèå êàê âàæíåéøàÿ 
ôóíêöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïîçâîëÿåò: 

- ïðåäâèäåòü ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ íà áóäóùåå, èñïîëüçî-
âàòü áóäóùèå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
ëèáî ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû; 

- áîëåå ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëÿòü 
è èñïîëüçîâàòü âñå ðåñóðñû ïðåäïðè-
ÿòèÿ; 

- îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü áèçíåñà 
è èçáåæàòü ðèñêà áàíêðîòñòâà; 

- öåëåóñòðåìëåííî, ïîñëåäîâàòåëüíî 
è ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó íà ïðåäïðèÿòèè; 

- ñâîåâðåìåííî îáíîâëÿòü è ìîäåð-
íèçèðîâàòü âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ 
è ïîâûøàòü åå êà÷åñòâî â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êîíúþíêòóðîé ðûíêà; 

- ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà è óëó÷øàòü ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ; 

- îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ äåéñò-
âèé íà ïðåäïðèÿòèè: 

- ñòèìóëèðîâàòü ñáîð, àíàëèç è èñ-
ïîëüçîâàíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè; 

- ñîâåðøåíñòâîâàòü êîíòðîëü çà õî-
äîì ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ñ ïîçèöèè ïëàíèðîâàíèÿ ðàñõîäû 
íåîáõîäèìî ñðàçó ðàçäåëèòü íà ïåðå-
ìåííûå è ïîñòîÿííûå. Ïåðåìåííûå – 
ýòî òå, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ ïðîïîð-
öèîíàëüíî îáúåìó âûïóñêà (ïðîäàæ 
èëè ïðîèçâîäñòâà), à ïîñòîÿííûå – 
ýòî òå, êîòîðûå ê îáúåìó âûïóñêà 
«ðàâíîäóøíû». Ïðàâäà, áûëî áû 
îøèáêîé ñ÷èòàòü, ÷òî îíè âîîáùå íè 
îò ÷åãî íå çàâèñÿò: íå áóäó÷è ñâÿçàí-
íûìè, ñ îáúåêòîì ïðîèçâîäñòâà, òàêèå 
ðàñõîäû ìîãóò çàâèñåòü îò äðóãîãî îáú-
åìíîãî ïîêàçàòåëÿ. Â ãîðíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè – îò îáúåìà äîáû÷è óãëÿ. 

Íà øàõòå âåäåòñÿ êàê ïåðñïåêòèâ-
íîå (íà îäèí ãîä), òàê è îïåðàòèâíîå 
ïëàíèðîâàíèå ñ êîððåêòèðîâêîé íà 
ìåñÿö. Ïëàíèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè íà øàõòå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: 

− îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè êàëüêóëÿ-
öèîííîé äîáû÷è óãëÿ ïî ñòàòüÿì çà-
òðàò è ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîäíàÿ ñìå-
òà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî; 
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− ïðîèçâîäèòñÿ êàëüêóëèðîâàíèå 
ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è óãëÿ; 

− îïðåäåëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü òî-
âàðíîé äîáû÷è óãëÿ; 

− îïðåäåëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü 
âñåé òîâàðíîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ 
ñåáåñòîèìîñòü óñëóã, âõîäÿùèõ â âà-
ëîâóþ è òîâàðíóþ ïðîäóêöèè. 

Ïëàí ïî ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîãíîçà 
ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè øàõòû è âêëþ÷àåòñÿ â ãîäî-
âîé, êâàðòàëüíûé è ìåñÿ÷íûå ïðîãíî-
çû ïî ôîðìàì è ïðèëîæåíèÿì ê íèì, 
ïðåäóñìîòðåííûì «Ìåòîäè÷åñêèìè 
óêàçàíèÿìè ïî ðàçðàáîòêå ïëàíîâ 
øàõò». 

Çàòðàòû, îáðàçóþùèå ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè, ãðóïïèðóþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èõ ýêîíîìè÷åñêèì ñî-
äåðæàíèåì ïî ýëåìåíòàì: âñïîìîãà-
òåëüíûå ìàòåðèàëû, òîïëèâî, ýëåê-
òðîýíåðãèÿ, ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, 
îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, 
àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðî-
÷èå äåíåæíûå ðàñõîäû, óñëóãè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, âíåïðîèç-
âîäñòâåííûå ðàñõîäû (Êîììåð÷åñêèå 
ðàñõîäû). Êàëåíäàðü ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëåí íà ðèñ. 1. 

Ïëàíèðîâàíèå ïî ñòàòüÿì çàòðàò 
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ôîðì 
ïåðâè÷íîé îò÷åòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ñîòðóäíèêàì ïëàíîâîãî îòäåëà 
âñåìè ñëóæáàìè øàõòû. È îíè êàê ïî-
ñëåäíÿÿ èíñòàíöèÿ ãðóïïèðóþò, îá-
ðàáàòûâàþò è ôîðìèðóþò îò÷åòíîñòü 
äëÿ ðóêîâîäÿùåé êîìïàíèè. Ïî ïðè-
÷èíå íåñîáëþäåíèÿ ãðàôèêà äîêó-
ìåíòîîáîðîòà ìåæäó ñëóæáàìè âîç-
íèêàþò ñåðüåçíûå îøèáêè ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè. 

Ñèñòåìà äîëæíà èìåòü àäåêâàòíîå 
òåõíè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå, êàê äëÿ ïðåäîòâîðåíèÿ 
ïëàíîâ â æèçíü, òàê è äëÿ êîíòðîëÿ 

íàä ïðîöåññîì è îöåíêå äîñòèãíóòûõ 
ðåçóëüòàòîâ. 

Â ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë 
(ÏÝÎ) ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè â ñîñòàâ 2 
ñïåöèàëèñòîâ ïî êîíòðîëëèíãó. Íàäå-
ëèòü ðóêîâîäèòåëÿ ÏÝÎ ôóíêöèÿìè 
ðóêîâîäñòâà ñïåöèàëèñòàìè ïî êîí-
òðîëëèíãó, â ÷àñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
è îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå ñ äîíåñåíè-
åì ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ïî 
êîíòðîëëèíãó äî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòî-
ðà ïî ýêîíîìèêå øàõòû (ðèñ. 2). 

Êîíòðîëëèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ îïåðàòèâíîãî è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ: ó÷åòà, 
ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è êîíòðî-
ëÿ, îáúåäèíÿåìûõ íà êà÷åñòâåííî íî-
âîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé â åäèíóþ ñèñòåìó, ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå êîòîðîé ïîä÷èíåíî îïðåäå-
ëåííîé öåëè. 

Ðåîðãàíèçàöèÿ ïîçâîëèò ðàñøè-
ðèòü ôóíêöèè ÏÝÎ íà ïðåäïðèÿòèè 
(ðèñ. 3). 

• Íà ïðàêòèêå êîíòðîëëåð ñòà-
íîâèòñÿ òåì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ðàñ-
ñìàòðèâàåò äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî 
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ çàäà÷ êîìïàíèè â öåëîì, 
îí èìååò ïðàâî «ïîñëåäíåãî ñëîâà» â 
õîäå óòâåðæäåíèÿ âñåõ ïëàíîâ îðãà-
íèçàöèè è ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ â îá-
ëàñòè ïëàíîâî-êîíòðîëüíûõ ðàñ÷åòîâ 
ìåæäó ñëóæáàìè êîìïàíèè.  

Êîíòðîëëèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ óñ-
òàíîâëåíèå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ, òåêó-
ùèé ñáîð è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé êîíòðî-
ëÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò 
ïëàíîâûõ, à òàêæå, ÷òî íàèáîëåå 
âàæíî, ïîäãîòîâêó ðåêîìåíäàöèé äëÿ 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèè. 

 Êîíòðîëëèíã ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà äîñòè-
æåíèÿìè êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ, êàê òàê 
è îïåðàòèâíûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè 
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Ðèñ. 1. Êàëåíäàðü ïëàíèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà ãîðíîì ïðåäïðèÿòèè 

Òåêóùèé ãîä Ïðåäûäóùèé ãîä 
Ìåñÿöà 

Ñëåäóþùèé 
ãîä 

  Í Ä ß Ô Ì À Ì È È À Ñ Î Í Ä ß Ô   
                                    
                                   
                                    
                                    
                                    
                                    
                                   
                                    
                                    
                                   
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                  
      Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô Ï/Ô       
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
              Âûïîëíÿåòñÿ ëè ïëàí òåêóùåãî ãîäà?     

Планово-фактические сравнения 
нарастающим итогом за первые 5 

месяцев и экстраполяция  
до конца года 

"Утряска" 
и утверждение 

бюджета  
на следующий 

год 

Проект и "сборка" 
бюджета на следующий 

год 

Планирование мероприятий 

Темы, идеи, анализ, 
стратегическое  
планирование 
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Ðèñ. 2. Ïðåäëàãàåìûé ñîñòàâ ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà íà øàõòå  

 

 
 
Ðèñ. 3.Ôóíêöèè ÏÝÎ íà ïðåäïðèÿòèè 

Начальник ПЭО 

Ведущий 
экономист 

Ведущий  
экономист 

Экономист 
I категории 

Экономист 
I категории 

Экономист 
I категории 

Менеджер 
по контрол-

лингу 
ПЦО 

Менеджер 
по контрол-

лингу 

Информация 
-анализ 
-отчеты 
-показатели 

Руководство 
-Принятие реше-
ний 
- Ответственность 

Планирование 
- Планирование 
   инвестиций 
-Финансовое     
  планирование 
-Бюджетирование 

Контроль 
-Внутренняя  система 
  контроля 
- Внутренняя ревизия 

ПЭО
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Ðèñ. 4. Ñõåìà âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè 
 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, êîíò-
ðîëëèíã êàê ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
äâà îñíîâíûõ àñïåêòà: ñòðàòåãè÷åñêèé 
è îïåðàòèâíûé.  

Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèí-
ãà – îáåñïå÷åíèå âûæèâàåìîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è «îòñëåæèâàíèå» äâè-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê íàìå÷åííîé 
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ.  

Öåëü îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà – 
ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîñòèæå-
íèåì òåêóùèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíÿòèå ñâîåâðåìåí-
íûõ ðåøåíèé ïî îïòèìè-çàöèè ñîîòíî-
øåíèÿ çàòðàòû-ïðèáûëü. 

Âíåäðåíèå ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà 
íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ïðî-
èñõîäèò ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì:  

- ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï (èçó÷åíèå 
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñ-
ïðåññ-àíàëèç);  

- ýòàï âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà;  
- ýòàï àâòîìàòèçàöèè (â ñëó÷àå íå-

îáõîäèìîñòè).  

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îáùåå îçíàêîìëåíèå ñ 
ïðîöåññîì ðàáîòû äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íåîáõîäèìî, ïîñëå ñîãëàñîâà-
íèÿ ñ äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ î ñðî-
êàõ è ýòàïàõ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êîí-
òðîëëèíãà, ñîñòàâèòü ïðèêàç îò åãî 
èìåíè î ïðåäîñòàâëåíèè âñåìè îòäå-
ëàìè è ñëóæáàìè äàííîé ïðåäïðèÿòèè 
èíôîðìàöèè. À èìåííî: îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, 
áþäæåò ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîîòâåòñò-
âóþùèé ïåðèîä, âåäîìîñòè ó÷åòà è 
àíàëèçà îòêëîíåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó 
è èçäåðæêàì, áàëàíñ è îò÷åò î ïðè-
áûëÿõ è óáûòêàõ, ðåãëàìåíò (ïîëîæå-
íèå) î ðàáîòå îòäåëîâ. Òàêæå ñîãëà-
ñîâûâàåòñÿ âðåìÿ è ñðîêè ïðîâåäåíèÿ 
èíòåðâüþèðîâàíèÿ ñ ãëàâíûìè ñïå-
öèàëèñòàìè è äàòà ïðåçåíòàöèè îò÷å-
òà, íà êîòîðîé äîëæíû ïðèñóòñòâî-
âàòü âñå îïðàøèâàåìûå. Â êàæäîì èí-
òåðâüþèðîâàíèè îïðåäåëÿåòñÿ, êàêîå 
îòíîøåíèå èìååò êàæäûé îòäåë ê 

Обследование системы 
учета затрат по всем 
элементам затрат 

 
Обследование системы 
планирования затрат

Обследование систе-
мы документооборота, 
связанного с форми-
рованием затрат 

Обследование инфор-
мационных систем на 

предприятии 

Разработка методических положений для сбора данных специалистами  
Контроллинга на предприятии 

Внедрение системы сбора данных для специалистов  
по контроллингу 

Начало регулярной работы системы контроллинга по сбору  
и обработке фактической информации 

Разработка методических положений для преобразования  
системы планирования на предприятии 

Разработка предложений по оптимизации бизнес-процессов и документооборота на предприятии 

Совершенствование 
информационных  

систем 

Комплексное обследование существующей системы планирования и учета затрат 
на предприятии 

Доработка информаци-
онных систем 
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êîíòðîëëèíãó (äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîíè-
ìàíèÿ âîïðîñû ðàçáèâàþòñÿ íà ïîä-
òåìû: êàêóþ ðîëü â ïëàíèðîâàíèè 
(áþäæåòèðîâàíèè) èãðàåò äàííûé 
îòäåë, êàê ïðîèñõîäèò àíàëèç îòäåëà, 
êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü).  

Â çàêëþ÷åíèå äàííîãî ýòàïà ãåíå-
ðèðóåòñÿ îò÷åò, â êîòîðîì âûÿâëÿþò-
ñÿ âñå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ïðåä-
ïðèÿòèÿ è «óçêèå ìåñòà», äëÿ êîòîðûõ 
ïðåäëàãàåòñÿ ðåøåíèå è ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íà ïðåçåíòàöèè.  

Îáùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò 
ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4. 

Íà øàõòå ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè: 
ïðîèçâîäñòâåííûé, ðåìîíòíûé è îá-
ñëóæèâàþùèé, êà÷åñòâà è àíàëèçà, 
îáùåøàõòíûé, óïðàâëåí÷åñêèé.  

Ðàñïðåäåëåíèå ïî öåíòðàì ôèíàí-
ñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñóùåñòâóåò äëÿ 
îïòèìèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è 
êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè îáÿçûâàåò 
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå âåñòè áóõãàëòåð-
ñêèé (ôèíàíñîâûé) ó÷åò. Íî äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñóùåñòâó-
åò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü îðãàíè-
çàöèè â ðàìêàõ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà 
ñïåöèàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. 

Êàêèì îáðàçîì îí áóäåò ðåàëèçîâàí, 
çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ.  

Ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîí-
òðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè – àíàëèç è 
óïðàâëåíèå çàòðàòàìè è ïðèáûëüþ, 
ñëóæáà êîíòðîëëèíãà äîëæíà èìåòü 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü âñþ íåîáõîäè-
ìóþ åé èíôîðìàöèþ è ïðåòâîðÿòü åå â 
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé âûñøèìè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ðàçîáðàâøèñü â ñèñòåìå èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî 
îïðåäåëèòü «óçêèå ìåñòà», êîòîðûå 
ìîæíî óñòðàíèòü (äëÿ ýòîãî êîíòðîëëå-
ðû íà ïðåäïðèÿòèÿõ áóäóò èìåòü äîñòà-
òî÷íûå ïîëíîìî÷èÿ). Â ðàìêàõ ðàáîòû 
ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà 
ïðîèçîéäåò ïåðåñòðîéêà è 
îïòèìèçàöèÿ âñåé ñèñòåìû èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ (âñåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî äîêóìåíòîîáîðîòà) íà ïðåäïðèÿòèè.  

Ïîñëå òîãî êàê ñèñòåìà áþäæåòíî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ îïèñàíà è ïðåäñòàâ-
ëåíî âî âñåõ íåîáõîäèìûõ ôîðìàòàõ, 
ñëåäóåò çàêëþ÷èòåëüíûé øàã – ïîäãî-
òîâêà ðåãëàìåíòíîãî äîêóìåíòà, êî-
òîðûé áóäåò â äàëüíåéøåì îïðåäåëÿòü 
ïðîöåäóðó áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
íà ïðåäïðèÿòèè.  
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