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îíêóðåíöèÿ – ôóíäàìåí-
òàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòå-

ãîðèÿ. Â ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî îçíà-
÷àåò ïðîöåññ áîðüáû òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé çà áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ, çà ïî-
ëó÷åíèå íàèâûñøåé ïðèáûëè, âûñòó-
ïàåò êàê ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ 
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èñïû-
òûâàÿ íà ñåáå âîçäåéñòâèå âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, êîíêóðåíöèÿ âûïîëíÿåò ðå-
ãóëèðóþùóþ ðîëü â ñèñòåìå ñòèõèéíîé 
îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà, îïòèìèçèðóåò 
âçàèìîñâÿçè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
îïðåäåëÿåò èõ èíòåðåñû è ôîðìû ïî-
âåäåíèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé 
ñâîáîäû è ïðàâîâîé íåçàâèñèìîñòè 
ñóáúåêòîâ ðûíêà [1]. 

Íåîòðûâíî îò êîíêóðåíöèè ñóùåñò-
âóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îíà ÿâ-

ëÿåòñÿ åё àòðèáóòîì, îïðåäåëÿåòñÿ è 
ïðîÿâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ êîíêóðåíöèè. 

Êîíêóðåíöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ 
îñíîâíûõ ôîðìàõ – öåíîâîé è íåöåíî-
âîé. 

Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò áîðüáó çà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè ïóòåì ñíèæåíèÿ èçäåðæåê 
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ áåç èçìåíå-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ 
öåíîâîé êîíêóðåíöèè ñíèæåíèå èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê îñíîâíîé ôàêòîð äîñòèæåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàèáîëüøåå ðàç-
âèòèå ïîëó÷èëà íåöåíîâàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ â ðàçëè÷íûõ åå ïðîÿâëåíèÿõ 
(òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, êà÷åñòâî, ðû-
íî÷íàÿ íîâèçíà, ðåêëàìà, ïîñëåïðî-
äàæíîå îáñëóæèâàíèå, ñîçäàíèå òîâà-
ðîâ-ñóáñòèòóòîâ è äð.). 

«Öåíîâûå» è «íåöåíîâûå» ôàêòîðû 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 
âçàèìîñâÿçàíû. Òîâàð îáëàäàåò äâóìÿ 
÷åðòàìè: ñòîèìîñòüþ è ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ñòîèìîñòüþ. Äåíåæíûì ýêâèâà-
ëåíòîì ñòîèìîñòè òîâàðà íà ðûíêå âû-
ñòóïàåò åãî öåíà, à ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
ñòîèìîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â êà÷åñòâå òîâà-
ðà. 

Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà çà-
êëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå àíà-

Ê 
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ëèçà ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñâîåãî êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåîáðàçîâàòü åãî â ðåàëüíûå 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â âèäå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. 

Ì. Ïîðòåð òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî ïîçè-
öèþ ôèðìû â îòðàñëè îïðåäåëÿåò êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå, ôèðìû îáõîäÿò ñâîèõ ñîïåðíè-
êîâ, åñëè èìåþò ïðî÷íîå êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî äîëæíî ñîñòîÿòü â îñíîâíîì èç 
äâóõ ÷àñòåé: 1) áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê 
è 2) äèôôåðåíöèàöèè òîâàðîâ. Íèçêèå 
èçäåðæêè îòðàæàþò ñïîñîáíîñòü ôèð-
ìû ðàçðàáàòûâàòü, âûïóñêàòü è ïðîäà-
âàòü ñðàâíèìûé òîâàð ñ ìåíüøèìè çà-
òðàòàìè, ÷åì ó êîíêóðåíòà; à äèôôå-
ðåíöèàöèÿ — ñïîñîáíîñòü ôèðìû 
ïðåäëàãàòü ïîêóïàòåëþ êà÷åñòâåííûé 
òîâàð, îñîáûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ 
èëè îáåñïå÷èâàåò åãî ïîñëåïðîäàæíûì 
îáñëóæèâàíèåì [5]. 

Êîíêóðåíöèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé è 
ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîì ðûíêå ïðè-
íèìàåò õàðàêòåð êîíêóðåíöèè ñàìîé 
ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè çàâèñèò êàê 
îò öåíîâîé, òàê è îò íåöåíîâîé êîíêó-
ðåíöèè. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ìîæíî îöåíèòü 
â îáùåì âèäå ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

K = 
A
Q

, 

ãäå Ê – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè; Q – ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê; À – ñîâîêóïíîñòü öåíî-
âûõ õàðàêòåðèñòèê. 

Êîíêóðåíöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ñîðåâíî-
âàíèåì ðàäè ïðèáûëè, âûñòóïàåò îñ-
íîâíîé äâèæóùåé ñèëîé òîâàðíîãî õî-
çÿéñòâà. Òîâàð ñòàíîâèòñÿ îðóäèåì 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, åå âèäèìîé 
ïðè÷èíîé è íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì. È 
óñïåõ â ýòîé áîðüáå îáåñïå÷èâàåò ïðî-
äóêöèÿ, êîòîðóþ ïðèíÿòî íàçûâàòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ýòî 
ðåàëüíàÿ è ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòè 
ôèðì â ñóùåñòâóþùèõ äëÿ íèõ óñëîâè-
ÿõ ïðîåêòèðîâàòü, èçãîòîâëÿòü è ñáû-
âàòü òîâàðû, êîòîðûå ïî öåíîâûì è 
íåöåíîâûì õàðàêòåðèñòèêàì áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ÷åì 
òîâàðû èõ êîíêóðåíòîâ (Åâðîïåéñêèé 
ôîðóì ïî ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ). 

Â Ðîññèè ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âûñøåì 
óðîâíå óïðàâëåíèÿ ñòàëè óäåëÿòü âíè-
ìàíèå ñ 30 ìàðòà 1999 ãîäà, êîãäà â 
åæåãîäíîì Ïîñëàíèè ïðåçèäåíòà Á.Í. 
Åëüöèíà "Ðîññèÿ íà ðóáåæå ýïîõ" 
áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ïðî-
áëåìàì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñòðàíû. Èç ýòîãî Ïîñëàíèÿ ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûì ñìûñ-
ëîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ãëàâíîé èäååé 
íàøåãî âõîæäåíèÿ â XXI â. äîëæ-
íî ñòàòü ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè. 

Áîëüøîå âíèìàíèå ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè óäåëåíî â 
"Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" 
îò 10 ÿíâàðÿ 2000 ã. Â Êîíöåïöèè îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî âàæíåéøåé çàäà÷åé äëÿ 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþùåå ðàçâè-
òèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé è 
ïðîèçâîäñòâ. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – âíóòðåí-
íèé, íåîáõîäèìûé àòðèáóò è ðåçóëüòàò 
êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòà ïðè ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè ðû-
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ìåòîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àäåêâàòíîãî 
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è òðåáîâàíèÿì 
âðåìåíè. 

Êàòåãîðèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» 
â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ. Â çàâè-
ñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåê-
òà ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷àþò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, 
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îò-
ðàñëè, íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 
Õàðàêòåðèñòèêè è ôàêòîðû, èõ îïðå-
äåëÿþùèå, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. À 
îáúåäèíÿåò ýòè êàòåãîðèè ñïîñîáíîñòü 
èññëåäóåìîãî îáúåêòà âûïîëíÿòü ñâîè 
ôóíêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà íå ìåíåå 
ýôôåêòèâíî, ÷åì êîíêóðåíòû. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòðàñëè ïî ñâîåé ñóòè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå óðîâíè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè. 

Ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â 
îñíîâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåæèò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, òàê 
êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ çàâèñèò îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìûõ 
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè âñåõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòíîñÿòñÿ 
êàê ÷àñòü è öåëîå. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò 
èç êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé åå 
ñîñòàâëÿþùèõ. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü êà÷åñòâåííûõ è ñòîèìîñòíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê òîâàðà, îáåñïå÷èâàþùèõ 
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò ïóòåì ïðè-
äàíèÿ åé òåõ êà÷åñòâåííûõ è ñòîèìîñò-
íûõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå íàèáîëåå 
ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëÿ 
íà êîíêðåòíîì òîâàðíîì ðûíêå. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâî-
êóïíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðè-
ñòèê ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿå-
ìóþ óðîâíåì èñïîëüçîâàíèÿ åãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ïîòåíöèàëà 
ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá, ðåàëèçóåìûõ â 
ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íå-

ìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííûõ ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
ïðåäïðèÿòèþ ñîçäàâàòü ïðîäóêöèþ, êî-
òîðàÿ ïî öåíîâûì è íåöåíîâûì õàðàê-
òåðèñòèêàì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ 
ïîòðåáèòåëåé, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ [4].  

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ-
ïðîèçâîäèòåëÿ ñîîòíîñÿòñÿ êàê ÷àñòü è 
öåëîå. Âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êîí-
êóðèðîâàòü íà êîíêðåòíîì ðûíêå çàâè-
ñÿò îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè è ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòî-
ðîâ, è ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïî ñâîåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
áîëåå øèðîêóþ êàòåãîðèþ, ÷åì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñ-
ëè îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç íàëè÷èå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé åå 
ñîñòàâëÿþùèõ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðî-
èçâîäèòü ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñò-
âà, óäîâëåòâîðÿþùóþ òðåáîâàíèÿì êîí-
êðåòíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé [1, 2, 3]. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ îòðàñëü, 
äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ÷åðòû: 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ îòðàñëü 
ýòî êàòåãîðèÿ îòíîñèòåëüíàÿ, à íå àá-
ñîëþòíàÿ. Òî åñòü âàæíûìè ñ÷èòàþòñÿ 
íå ñàìè ïîêàçàòåëè, à òî, êàê ýòè ïîêà-
çàòåëè ñîîòíîñÿòñÿ ñ äèíàìèêîé ïîêà-
çàòåëåé êîíêóðåíòîâ; 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñ-
ëè äîëæíà íàõîäèòüñÿ â òåñíîé âçàèìî-
ñâÿçè ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè; 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îò-
äåëüíûõ åå îòðàñëåé; 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñ-
ëè ïðåäïîëàãàåò èìåòü íàëè÷èå â íåé: 
ðàöèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, 
ãðóïïû âûñîêî êîíêóðåíòíûõ ïðåäïðè-
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ÿòèé; îòëàæåííîé îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé, ïðîãðåññèâíîé ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ðàçâèòîé 
îòðàñëåâîé èíôðàñòðóêòóðû; ãèáêîé 
ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðîèç-
âîäñòâåííîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî è êîììåð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
êàê âíóòðè îòðàñëè, òàê è ñ äðóãèìè 
îòðàñëÿìè â ñòðàíå è çà åå ïðåäåëàìè; 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè 
äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âðåìåííîé 
ïðèíàäëåæíîñòüþ, ïðè÷åì âðåìåííîé 
èíòåðâàë îòðàñëè äîëæåí áûòü áîëüøå, 
÷åì äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè (æèçíåííûé öèêë òîâàðà) è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ïåðèîä 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ). Íà-
ïðèìåð, ðàäèêàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàæå íà óðîâíå 
ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò 5-10 ëåò, à äëÿ îò-
ðàñëè – ìèíèìóì 10-15 ëåò; 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñ-
ëè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé 
ïðèíàäëåæíîñòüþ. 

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ýòèõ 
ïðåäïîëîæåíèé, ñôîðìóëèðóåì àâòîð-
ñêîå îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòðàñëè. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè – 
ýòî êàòåãîðèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-

ìèêè, îòðàæàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè íà íà-
öèîíàëüíîì ðûíêå â öåëîì è íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Îíà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, õàðàêòåðèñòèê îòðàñëè è ïðåä-
ïðèÿòèé, åå ñîñòàâëÿþùèõ; ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, îíà äîëæíà ó÷èòûâàòü âëèÿ-
íèå íà íåå âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ãîñó-
äàðñòâåííîå, îáùåñòâåííîå, ïîëèòè-
êî-ïðàâîâîå óñòðîéñòâî ñòðàíû, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíóþ è íàëîãîâóþ ïî-
ëèòèêó, óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà è ò.ä.), îïðåäåëÿþùèõ 
ñïîñîáíîñòü îòðàñëè áîëåå ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü íà âíåøíåì, 
âíóòðåííåì è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ 
ñòðàíû â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, 
ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì øèðîêèå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè. 

Â ýòîì îïðåäåëåíèè ó÷èòûâàþòñÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
îòðàñëè, âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòîâ, 
âðåìåííàÿ è òåððèòîðèàëüíàÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü ýòîé êàòåãîðèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, íàëè÷èå ïîòåíöèàëà äëÿ 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, 

ñòðàòåãèÿ, ïðàêòèêà / Ã.Ë.Àçîåâ. -Ì.: Öåíòð 
ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. - 208ñ. 

2. Ãåëüâàíîâñêèé Ì.È. Íàöèîíàëüíàÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü: ïîíÿòèå, ôàêòîðû, 
ïîêàçàòåëè / Ì.È. Ãåëüâàíîâñêèé, Â.Ì. 
Æóêîâñêàÿ, È. Òðîôèìîâà // Âîïðîñû ñòà-
òèñòèêè. - 1999. - № 12. - Ñ. 15. 
 
 

3. Êîíêóðåíòíîå ïðåâîñõîäñòâî íà-
öèé. // Ðûíîê. - 1991. - №11. - Ñ. 12. 

4. Êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðåãèîíà è 
èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà / Ïîä ðåä. 
Ã.À.Óíòóðû. - Íîâîñèáèðñê: ÈÝèÎÏÏ ÑÎ 
ÐÀÍ, 1997. – 212 ñ. 

5. Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ / Ì.Ïîðòåð. - Ì.: Ìåæäóíàð. îòíî-
øåíèÿ, 1993. – 896 ñ.  

 
 
 
 
 

 

 
Òîíêèõ À.È. – äîöåíò êàôåäðû «Ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà», 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò (ÄÂÃÒÓ), èíñòèòóò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ãîðíûé èíñòèòóò,  
E-mail: festu@festu.ru. 

jоро2*о об а"2оре  


