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íàëèçèðóÿ ïðîáëåìó êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ óãîëüíîé 

îòðàñëè, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü íå-
êîòîðûå òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ 
óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â öåëîì.  

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îòñóòñòâóåò åäè-
íàÿ èäåîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ìåíåäæåðà, òðåáîâàíèÿ ê 
êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì ðàáîòíèêà  
ôîðìóëèðóåò ñàìî ïðåäïðèÿòèå èñ-
õîäÿ èç óðîâíÿ àìáèöèé è ñèñòåìû 
ïðåäñòàâëåíèé òîï-ìåíåäæåðîâ îðãà-
íèçàöèè, îñîáåííîñòåé êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû, ñîäåðæàíèÿ åå öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèé. Ðàññìàòðèâàÿ âî-
ïðîñ êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà óãîëüíîé 
îòðàñëè, ïðèâåäåì íåêîòîðûå ñòàòè-
ñòè÷åñêèå äàííûå ïî Ðåñïóáëèêå Êî-
ìè, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ìîæíî ýêñò-
ðàïîëèðîâàòü è íà óãîëüíóþ îòðàñëü. 

Ãåíåðàëüíûìí äèðåêòîðàìè ÑÏ è 
ÀÎ ñòàëè 37% âûõîäöåâ èç ñîâåòñêî-

ãî äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà, 17% - ðó-
êîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé, 7% - èç 
ðåñïóáëèêàíñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà, 6% 
- èç ïàðòèéíûõ îðãàíîâ, 5% - âûõîä-
öû èç êîìñîìîëà, 4% - áûâøèå ðà-
áîòíèêè ãîñàïïàðàòà (èòîãî - 76%). 

Âîçðàñò ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé 
ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû êîëåáëåò-
ñÿ, â îñíîâíîì, â ïðåäåëàõ 36-45 ëåò. 

Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ ïåðâûõ ëèö 
15% ïðîøëè ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó 
ïî ìåíåäæìåíòó, 12% ïîëó÷èëè âòî-
ðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, à îêîëî 
15% èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñòðåìëåíèè ðóêîâîäè-
òåëåé â îõâà÷åííûõ èññëåäîâàíèåì 
ðåãèîíàõ ê ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî öåíçà. Îäíàêî, äîëÿ âûñøèõ ðó-
êîâîäèòåëåé, ïîëüçóþùèõñÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêà-
ìè, ñôîðìèðîâàííûìè íà îñíîâå ïî-
òåðÿâøèõ àêòóàëüíîñòü óïðàâëåí÷å-
ñêèõ çíàíèé, ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëî-
âèíû ñïåöèàëèñòîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ïîëèòèêó ôèðì. Èìåííî ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñîöè-
àëüíîãî ñêåïñèñà ìîëîäûõ ðóêîâîäè-
òåëåé ñðåäíåãî çâåíà, ïîëó÷àþùèõ 
âûñøåå îáðàçîâàíèå áåç îòðûâà îò 
ïðîèçâîäñòâà è èðîíè÷íî-ñíèñõîäè-
òåëüíîå âîñïðèÿòèå çíàíèé, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà ñîâðåìåííûé, â áîëüøåé 
ñòåïåíè çàðóáåæíûé îïûò è òåîðèþ 
óïðàâëåíèÿ. Èõ ñîâðåìåííûå çíàíèÿ 

À 
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ïðèõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñî ñëîæèâ-
øèìñÿ ïðîèçâîäñòâåííûì óêëàäîì, 
òðàäèöèÿìè, ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ âû-
øåñòîÿùèõ  ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå â 
ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå  îâëàäå-
âàþò "ñåêðåòàìè" ñâîåé ïðîôåññèè, 
äîñòèãàþò ïîíèìàíèÿ ñâîåãî ïðèçâà-
íèÿ è âûñîêîãî (èëè íèçêîãî) óðîâíÿ 
ñàìîàêòóàëèçàöèè â îñíîâíîì ýìïè-
ðè÷åñêèì ïóòåì, ìîæíî ñêàçàòü ìåòî-
äîì "ïðîá è îøèáîê". À â ðåçóëüòàòå 
âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èõ 
äåÿòåëüíîñòüþ, ñîâðåìåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè ê äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è 
âîçìîæíîñòüþ ñàìîðåàëèçàöèè â íåé. 

Îöåíèâàÿ îïûò ðàáîòû ïî ïîäãî-
òîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ â 
óãîëüíîé îòðàñëè, âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ íå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíîé ïàðàäèãìû, 
à ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ïîëó÷åíèÿ ýïè-
çîäè÷åñêèõ çíàíèé.  

Íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ òðåáîâàíèå 
äèôôåðåíöèàöèè  â îáó÷åíèè óïðàâ-
ëåíöåâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è ôóíê-
öèé, îáóñëîâëåííîé ñïåöèôè÷íîñòüþ 
öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå äîëæíû áûòü 
ðåøåíû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, à, çíà-
÷èò, è ðàçíûì ñîäåðæàíèåì è îáúå-
ìîì çíàíèé, íàáîðîì èñïîëüçóåìûõ 
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Îáó÷åíèå íå ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âíå ó÷åòà ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ. 

Êàê èçâåñòíî, â óïðàâëåí÷åñêîé 
(êàê è â ïðîèçâîäñòâåííîé) äåÿòåëü-
íîñòè èìååòñÿ ãîðèçîíòàëüíîå è âåð-
òèêàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà.  

Ãîðèçîíòàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà 
ïðåäïîëàãàåò ðàññòàíîâêó êîíêðåò-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé âî ãëàâå îòäåëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ, âåðòèêàëüíîå ðàçäåëåíèå òðó-
äà îáðàçóåò óðîâíè óïðàâëåíèÿ: ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð, åãî çàìåñòèòåëè, 
íà÷àëüíèêè ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ 
è ò.ä.  

Â Ðîññèè ðóêîâîäèòåëåé òðàäèöè-
îííî äåëÿò íà òðè ãðóïïû:  

- ðóêîâîäèòåëè òåõíè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ, ðóêîâîäèòåëè íèçîâîãî çâåíà (èëè 
îïåðàöèîííûå óïðàâëÿþùèå), îñóùå-
ñòâëÿþùèå åæåäíåâíûå äåéñòâèÿ ïî 
óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì;  

- ðóêîâîäèòåëè óïðàâëåí÷åñêîãî 
óðîâíÿ (ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâå-
íà), îñóùåñòâëÿþùèå êîîðäèíàöèþ 
îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé âíóòðè 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

- ðóêîâîäèòåëè èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî óðîâíÿ (ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî 
çâåíà), îáåñïå÷èâàþùèå ðàçðàáîòêó  
ñòðàòåãèè è îáåñïå÷èâàþùèå ïðîöåñ-
ñû ðàçëè÷íîãî ðîäà îðãàíèçàöèîííûõ 
èçìåíåíèé: êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå 
íà ïëàíèðîâàíèè áóäóùåãî, ïîñòà-
íîâêå öåëåé, îïðåäåëåíèè êóðñîâ 
äåéñòâèé, ïðàâèë è ïðîöåäóð èõ âû-
ïîëíåíèÿ. Îíè îòâå÷àþò çà ïðîöâå-
òàíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ïîýòîìó äîëæíû 
ïëàíèðîâàòü, íàïðàâëÿòü è êîíòðîëè-
ðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü. 

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âî 
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì 
èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ ðóêîâîäèòå-
ëÿ òåì ðîëÿì è ôóíêöèÿì, êîòîðûå îí 
ïðèçâàí âûïîëíÿòü â îðãàíèçàöèè. 
Ýòè èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà ôîð-
ìèðóþò óñòîé÷èâóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ 
è óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ. 

Â ëèòåðàòóðå ïî óïðàâëåíèþ ïåð-
ñîíàëîì âûäåëÿåòñÿ ðàçíîå êîëè÷åñò-
âå òàêèõ ðîëåé. Íàïðèìåð, Â. Àí-
ñîôô óêàçûâàåò â íàèáîëåå îáùåé 
ôîðìå ÷åòûðå îñíîâíûõ ðîëè ðóêî-
âîäèòåëÿ: 

1. Ðîëü ëèäåðà - ýòó ðîëü âûïîëíÿ-
åò ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé âûñîêèì àâ-
òîðèòåòîì è ñïîñîáíîñòüþ âëèÿòü íà 
äðóãèõ ëþäåé. Êàê îòìå÷àåò Ã. Êóíö, 
"åñëè ïîä÷èíåííûå ðóêîâîäñòâóþòñÿ 
òîëüêî ïðàâèëàìè è ïîòðåáíîñòÿìè, 
óñòàíîâëåííûìè ðóêîâîäñòâîì, îíè 
ìîãóò ðàáîòàòü ïðèìåðíî íà 60 èëè 
65% ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, ïðîñòî âû-
ïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè óäîâëåòâî-
ðèòåëüíî, ÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà ðàáî-
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òå. ×òîáû äîáèòüñÿ ïîëíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ïîä÷èíåííûõ, 
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí âûçâàòü ó íèõ 
ñîîòâåòñòâóþùèé îòêëèê, îñóùåñòâëÿÿ 
ëèäåðñòâî". Îò ëèäåðñòâà íà 30-35% 
çàâèñèò îòäà÷à ïåðñîíàëà. 

2.  Ðîëü àäìèíèñòðàòîðà - ýòà ðîëü 
ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäè-
òåëÿ êîíòðîëèðîâàòü ïîëîæåíèå äåë, 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è äîáèâàòüñÿ èõ 
ðåàëèçàöèè, îðãàíèçîâûâàòü è êîí-
òðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ ïîä÷èíåííûõ, 
îáåñïå÷èâàòü ïîðÿäîê, ñîáëþäåíèå 
ïðàâîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ íîðì è 
ðàñïîðÿæåíèé. 

3. Ðîëü ïëàíèðîâùèêà - ãëàâíûå 
çàäà÷è ýòîé ðîëè çàêëþ÷àþòñÿ â îï-
òèìèçàöèè áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì àíàëèçà òåí-
äåíöèé èçìåíåíèé êàê ñàìîé îðãàíè-
çàöèè, òàê è îêðóæàþùåé åå ñðåäû; â 
îïðåäåëåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ àëüòåð-
íàòèâ; â êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà 
ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. Ïëàíèðîâùèê äîëæåí 
îáëàäàòü àíàëèòè÷åñêèì ñêëàäîì óìà, 
áûòü ìåòîäè÷íûì â ðàáîòå è îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà áóäóùåå. 

4.  Ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ - ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí áûòü ýêñïåðèìåíòà-
òîðîì, íàõîäèòü íîâûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, íàè-
áîëåå ñîîòâåòñòâóþùèå ñèòóàöèè, 
äîëæåí áûòü ãîòîâûì ê îïðåäåëåííî-
ìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ðèñêó, ïðè 
ýòîì âñÿ÷åñêè ìèíèìèçèðóÿ åãî. 

Ñîöèàëüíûå ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ 
äåòàëèçèðóþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ â åãî 
ôóíêöèÿê. Îñíîâûâàÿñü íà ðàçðàáîò-
êàõ Ï. Øåòòãåíà (1991), È. Õåíòöå è 
äð. (1997), Å.Ï. Ãîëëàíäåðà (1978), 
ìîæíî îáúåäèíèòü îñíîâíûå ôóíêöèè 
ðóêîâîäèòåëÿ â äâå èíòåãðàëüíûå 
ôóíêöèè [135], êîòîðûå ñîîòâåòñòâó-
þò îáùèì ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ: à) 
äîñòèæåíèå ãðóïïîâîé öåëè; á) ñïëî-
÷åíèå ãðóïïû è çàáîòà î åё ñîõðàíå-
íèè. 

Â äîñòèæåíèå ãðóïïîâîé öåëè 
âõîäÿò âñå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ îï-
ðåäåëåíèåì ãðóïïîâûõ öåëåé è çàäà÷, 
à òàêæå ìîáèëèçàöèåé ñîòðóäíèêîâ 
íà èõ ðåàëèçàöèþ. Â ñîäåðæàíèå 
âòîðîé îáùåé ôóíêöèè âõîäèò ðåøå-
íèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì 
îïòèìàëüíîñòè è ïîñòîÿíñòâà ñîñòàâà 
÷ëåíîâ êîìàíäû, ñ íàëàæèâàíèåì 
âíóòðèãðóïïîâûõ îòíîøåíèé, â òîì 
÷èñëå îòíîøåíèé ðóêîâîäèòåëÿ ñ êà-
æäûì ÷ëåíîì ãðóïïû. 

Âûïîëíåíèå ðîëåé è ôóíêöèé ðó-
êîâîäèòåëÿ â áîëüøåé ÷àñòè ñâÿçàíî ñ 
óïðàâëåíèåì ëþäüìè, ìåæëè÷íîñòíûì 
îáùåíèåì, àíàëèòè÷åñêîé è òâîð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïî äàííûì, óñ-
ïåõ ðóêîâîäèòåëÿ íà 80-90% çàâèñèò 
îò åãî óìåíèÿ ëàäèòü ñ ëþäüìè. 

Ïðèâåäåííûå âûøå òåîðåòè÷åñêèå 
è îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû óïðàâëå-
íèÿ îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü èçìå-
íåíèÿ ïàðàäèãìû ïîäãîòîâêè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ãëóáîêîé ïðîðà-
áîòêè ïðîáëåìàòèêè îáó÷åíèÿ ìå-
íåäæåðîâ, íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè 
àäàïòèðîâàííîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ äëÿ  óãîëüíîé 
îòðàñëè ñ îðèåíòàöèåé íà ñïåöèôèêó 
äåÿòåëüíîñòè è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû óãîëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, èõ ïîäðàçäåëåíèé è 
èíôðàñòðóêòóðû. 

Â ïðîãðàììàõ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü 2 íàïðàâëåíèÿ: 
ïðîôåññèîíàëüíîå è óïðàâëåí÷åñêîå.    

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ 
êàäðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí (íîâûå òåõíîëîãèè, 
òðåáîâàíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, 
ïîòðåáíîñòè êàðüåðíîãî ðîñòà è äð.) 
çàäà÷à ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çíàíèé ðåøàåòñÿ äîñòà-
òî÷íî äèíàìè÷íî. Ðàçâèòèå æå îáùå-
óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ  íå 
òîëüêî íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  öåëî-
ñòíîãî ìåõàíèçìà, íî è çà÷àñòóþ äî-
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âåðÿåòñÿ ñëó÷àéíûì,  à, ïîðîé è ñî-
ìíèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, íå èìåþ-
ùèì êîìïåòåíòíûõ, ïîäãîòîâëåííûõ 
äëÿ îáó÷àþùåé ôóíêöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ, íå çíàþùèõ ñïåöèôèêó óãîëü-
íîé îòðàñëè, ïîëîæåíèÿ äåë â êîë-
ëåêòèâàõ, èõ ïðîáëåì è çàäà÷, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ êîí-
êðåòíîãî óðîâíÿ. 

Êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå îïûòà 
îáó÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ãîð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíîé îøèáêîé 
âíåôèðìåííûõ îáó÷àþùèõ öåíòðîâ 
ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíàÿ îðèåíòàöèÿ íà 
ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ðóêîâî-
äèòåëåé áåçîòíîñèòåëüíî èõ îïûòà, 
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, âûïîëíÿåìîé 
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, äèàãíîñòèêè 
ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê  è äðóãèõ, 
çíà÷èìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåé 
îáó÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê.  

Òàêîé ïîäõîä ïðèâîäèò ê óñèëå-
íèþ äåôîðìàöèè ñîçíàíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé, èìåþùèõ ñëàáîå ïðåäñòàâëå-
íèå îá ýòèêå äåëîâûõ îòíîøåíèé,  
ðîëè çàêîííîñòè â äåéñòâèÿõ ðóêîâî-
äèòåëÿ, òîëåðàíòíîñòè. Ïðè îòñóòñò-
âèè çíàíèé îá óïðàâëåíèè, â îñíîâå 
êîòîðûõ ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè, ïà-
òåðíàëèçìà, êóëüòà èíäèâèäà è åãî 
èíòåðåñîâ, ëè÷íîñòíàÿ ïàòîëîãè÷å-
ñêàÿ àìáèöèîçíîñòü è âîëþíòàðèçì 
âîñïðèíèìàþòñÿ îáó÷åííûìè òàêèì 
îáðàçîì ðóêîâîäèòåëÿìè êàê áåçóñ-
ëîâíîå ëèäåðñòâî. 

Òàêîå îáó÷åíèå óñóãóáëÿåò è áåç 
òîãî îñòðûå ïðîáëåìû íåîáõîäèìîñòè 
ãàðìîíèçàöèè âíóòðèãðóïïîâûõ îò-
íîøåíèé è îòíîøåíèé â ñèñòåìå «ðó-
êîâîäèòåëü-ïîä÷èíåííûé». 

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ìåíåäæìåíòà äîëæíà ðåøàòüñÿ â òåñ-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ãîðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ îòðàñëåâûìè ÂÓÇàìè.  

Îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 

êîððåêòèðîâêè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, 
êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äå-
ôîðìèðîâàíû è íå îòðàæàþò ñîâðå-
ìåííûå ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Òàê íàïðèìåð, â ó÷åáíûõ ïëàíàõ 
ãîðíîãî ÂÓÇà íàèáîëåå ãëóáîêî 
ïðåäñòàâëåíî èçó÷åíèå äèñöèïëèí 
óïðàâëåí÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ (ìå-
íåäæìåíò 90, ìàðêåòèíã  54, óïðàâ-
ëåíèå ïåðñîíàëîì 54, ïñèõîëîãèÿ è 
ïåäàãîãèêà 27 àóäèòîðíûõ ÷àñîâ) íà 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ. Ýòî 
ïðàâèëüíî, òàê êàê ëþáîé ýêîíîìèñò-
ýòî óæå óïðàâëåíåö, õîòÿ è íåîáÿçà-
òåëüíî ðóêîâîäèòåëü. 

Îäíàêî, óïðàâëåí÷åñêèå äèñöèï-
ëèíû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò íà 
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ, ãäå èç-
íà÷àëüíî çàäà÷åé ÂÓÇà ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâà. 
Íàèáîëåå îñòðî ýòà ïðîáëåìà ñòîèò 
ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó-
÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå áåç îò-
ðûâà îò ïðîèçâîäñòâà ïî óñêîðåííîé 
ïðîãðàììå è óæå ÿâëÿþùèõñÿ ðóêî-
âîäèòåëÿìè ñðåäíåãî èëè òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ñïåöè-
àëüíîñòåé ïðèîáùåíèå ê ýëåìåíòàð-
íûì óïðàâëåí÷åñêèì çíàíèÿì ìîæåò 
áûòü ïðåäñòàâëåíî òîëüêî äèñöèïëè-
íîé «Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà» â îáú-
åìå 27 ÷àñîâ è ëèøü ó ãðóïïû óñêî-
ðåííîãî îáó÷åíèÿ  ñïåöèàëüíîñòè 
«Ïîäçåìíàÿ ðàçðàáîòêà ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ» âûäåëÿåòñÿ 45 ÷àñîâ íà 
äèñöèïëèíó «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà è 
ìàðêåòèíãà». Ïðè÷åì, â àíàëîãè÷íîé 
ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòè «Ãîðíûå ìàøè-
íû è îáîðóäîâàíèå», ÷àñû äëÿ ïðåïî-
äàâàíèÿ ìåíåäæìåíòà íå îòâîäÿòñÿ.  

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò åùå áî-
ëåå ïàðàäîêñàëüíîé ïðè ñîîòíåñåíèè 
ó÷åáíîãî âðåìåíè, âûäåëåííîãî íà 
èçó÷åíèè îñíîâ óïðàâëåíèÿ è îáúåìà 
÷àñîâ, îòâåäåííîãî íà  îáùåñòâåííûå 
è ìèðîâîççðåí÷åñêèå äèñöèïëèíû, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé èñêëþ÷èòåëü-
íî ïîçíàâàòåëüíóþ çíà÷èìîñòü.     
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Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé, îïðåäå-
ëÿþùåé íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ñîâðå-
ìåííîãî ìåíåäæåðà, ÿâëÿåòñÿ  íå 
òîëüêî ïîâûøåíèå  êà÷åñòâà îáó÷å-
íèÿ, íî è ñèñòåìû îòáîðà ñòóäåíòîâ. 
Î÷åâèäíî, ÷òî âóçîâñêèå ïðîãðàììû 
â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàíû íà "óñ-
ðåäíåííîãî" ñòóäåíòà. Â ðåçóëüòàòå 
òàêîãî ïîäõîäà íàèáîëåå ñïîñîáíûå 
ñòóäåíòû òåðÿþò èìïóëüñû ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ è íå ïîëó÷àþò îò âûñøåé 
øêîëû òîãî, ÷òî ìîãëè áû ïîëó÷èòü. 
Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîòåðè íåñåò íå 
òîëüêî ñïîñîáíûé ñòóäåíò, íî è îá-
ùåñòâî â öåëîì, äèíàìèçì êîòîðîãî 
îïðåäåëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëàìè, à íå 
«ïîñðåäñòâåííîñòÿìè». 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó-
÷åíèÿ. Ïðèíöèï "îò êàæäîãî ïî ñïî-
ñîáíîñòÿì" äîëæåí ïîíèìàòüñÿ íå 
êàê ñíèæåíèå òðåáîâàíèé  ïðè  ðàâ-
íåíèè íà ñëàáûõ, à êàê ïîâûøåíèå 
òðåáîâàíèé ê ñïîñîáíûì ñòóäåíòàì.  
Òîëüêî ïðè òàêîì îáó÷åíèè ïîëíî-
ñòüþ ðåàëèçóþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå 
è âîëåâûå ñïîñîáíîñòè êàæäîé ëè÷-
íîñòè, âîçìîæíî ãàðìîíè÷íîå åå 
ðàçâèòèå. 

 Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáó÷åíèÿ óïðàâ-
ëåíèþ, íóæíî òùàòåëüíåå îñóùåñòâ-
ëÿòü ÷åðåç òåñòèðîâàíèå îòáîð ëþ-
äåé,  ñïîñîáíûõ ê ðóêîâîäñòâó. Òî 
åñòü, àáèòóðèåíòû äîëæíû ïðîõî-
äèòü òåñòèðîâàíèå íà îáó÷àåìîñòü 
óïðàâëåíèþ, êàê ýòî äåëàåòñÿ ðÿäîì 
ïðåñòèæíûõ çàðóáåæíûõ ÂÓÇîâ. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèêëàäíîé çíà-
÷èìîñòè è ïîâûøåíèÿ îòäà÷è ìèðî-
âîççðåí÷åñêèõ äèñöèïëèí èõ ñîäåð-
æàíèå ñëåäóåò ïåðåîðèåíòèðîâàòü 
íà ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ 
àäåêâàòíûõ íîâûì ðåàëèÿì óïðàâëå-
íèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íî-
ñòè, êîòîðûå îõâàòûâàþò áîëåå øè-
ðîêèé êðóã âîïðîñîâ, íåæåëè ïîíÿ-
òèå "äóõîâíûå öåííîñòè".  

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ëè÷íî-
ñòè - ðàçäåëÿåìûå ëè÷íîñòüþ ñîöè-
àëüíûå öåííîñòè, âûñòóïàþùèå â 
êà÷åñòâå öåëåé æèçíè è îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé è â 
ñèëó ýòîãî ïðèîáðåòàþùèå ôóíêöèþ 
âàæíåéøèõ ðåãóëÿòîðîâ ñîöèàëüíî-
ãî ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ.  

Ê ÷èñëó òàêèõ öåííîñòåé îòíîñÿò-
ñÿ, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, 
íðàâñòâåííîñòü, ãðàæäàíñêèé äîëã, 
öåííîñòè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ è áîãàòñòâà äóõîâíîé æèçíè, 
òåðïèìîñòè ê äðóãèì è äð. Öåííîñòè 
ñàìè ïî ñåáå íå ìîãóò ñîñòàâëÿòü 
îñíîâàíèå è ïàðàäèãìó îáðàçîâà-
íèÿ, åñëè îíè íå ñâÿçàíû ñ êîíêðåò-
íûì ïðåäìåòíûì ñîäåðæàíèåì îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó, â îñíîâó ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòà äîëæíû çàêëà-
äûâàòüñÿ íå àáñòðàêòíûå àêñèîëîãè-
÷åñêèå êàòåãîðèè, à èõ ôóíêöèî-
íàëüíî ñîäåðæàòåëüíûå îòðàæåíèÿ, 
âîïëîùàåìûå â ñîîòâåòñòâóþùèå 
îáðàçîâàòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ, ïðåä-
ìåòû, äèñöèïëèíû. 

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè îáðàçó-
þò  âûñøèé óðîâåíü èåðàðõèè ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòåé ê îïðåäåëåííîìó 
âîñïðèÿòèþ óñëîâèé æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè è ê ïîâåäåíèþ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à â ñèòóàöèÿõ 
íðàâñòâåííîãî âûáîðà ÿâëÿþòñÿ 
îïîðíûìè êðèòåðèÿìè ïðèíÿòèÿ 
ëè÷íîñòüþ æèçíåííî âàæíûõ ðåøå-
íèé.  

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îòðàñëåâîãî ÂÓÇà  ÿâëÿåòñÿ  
ñîçäàíèå öåíòðà ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ 
ïî òèïó êîíñàëòèíãîâîé ñòðóêòóðû, 
êîòîðàÿ íå òîëüêî  äèíàìè÷íî àäàï-
òèðóåò  ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ ïîä 
çàäà÷è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòè-
âîâ, íî è âûïîëíÿåò  ôóíêöèþ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-
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ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâîâ. Ïðè 
ýòîì â ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ âêëþ-
÷àþòñÿ ìåòîäû, ñïîñîáñòâóþùèå  
êîððåêöèè ñèòóàöèé. 

Òàêèì îáðàçîì, èç âûøåñêàçàííî-
ãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùå-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ðàç-
âèòèÿ êàäðîâ ìåíåäæåðîâ äëÿ óãîëü-
íîé îòðàñëè îòñòàåò îò òðåáîâàíèé, 
ïðåäúÿâëÿåìûõ ñîâðåìåííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñðåäîé. 

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî 
ïåðåñòðîéêîé âóçîâñêîé è ïîñëåâó-
çîâñêîé ïîäãîòîâêè ïðè  àêòèâíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ñ óãëåäîáûâàþùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, èíòåãðàöèè èõ óñè-
ëèé â ðàçðàáîòêå íîâîé ïàðàäèãìû 
ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ-óïðàâ-
ëåíöåâ, àêöåíòèðóþùåé âíèìàíèå íà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé, ýòè÷åñêèé, 
ëè÷íîñòíî-íðàâñòâåííûé àñïåêò îá-
ùåóïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè. 
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