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ïðàâëåíèå ïðîåêòàìè - îäíà 
èç ñàìûõ áûñòðîðàçâèâàþ-

ùèõñÿ óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí íà-
øåãî âðåìåíè. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè, êîãäà êîíêóðåíöèÿ âî 
âñåõ îáëàñòÿõ âîçðîñëà, êàæåòñÿ, äî 
ïðåäåëà, à ñðîêè æèçíè îòäåëüíûõ 
òîâàðîâ èñ÷èñëÿþòñÿ ìåñÿöàìè è äà-
æå íåäåëÿìè, ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì íå òîëüêî äëÿ ïðîöâåòàíèÿ, 
íî è äëÿ âûæèâàíèÿ ïî÷òè êàæäîãî 
êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðîåêòíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ 
óæå äîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü íà 
ïðàêòèêå è ïðèìåíÿåòñÿ âåäóùèìè 
ìèðîâûìè êîìïàíèÿìè, åãî óñïåøíî 
èñïîëüçóþò IBM, Motorola, Boeing, 
Intel è ìíîæåñòâî äðóãèõ.  

Êîãäà â 1992 ãîäó áûëà âûïóùåíà 
ïåðâàÿ âåðñèÿ ïðîãðàììíîãî ïàêåòà 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè Spider Project, 
íåìíîãèå çíàëè, ÷òî òàêîå «óïðàâëå-
íèå ïðîåêòàìè» è ïðèõîäèëîñü âñåì 
îáúÿñíÿòü, ÷òî ïðîåêò - ýòî íå ïðî-
åêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Òåïåðü 
ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ìû æèâåì â 
ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíå, è äëÿ Ðîññèè 
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è 
ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè èìååò 
îñîáîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. 
Òîëüêî íàó÷èâøèñü ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîè ðåñóðñû, ïðåäïðè-
ÿòèå ñìîæåò ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè íà ìèðîâîì ðûíêå. À ÷òîáû 
áûòü óñïåøíûì îíî äîëæíî íàó÷èòüñÿ 
óïðàâëÿòü ïðîåêòàìè ëó÷øå âñåõ, 
áðàòü ëó÷øåå ó äðóãèõ, íî íå ñëåïî 
êîïèðîâàòü. 

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåí ðÿä 
âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè íà 
ãîðíîì ïðåäïðèÿòèè.  

Ïðîåêò (Project) ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìî-
ñâÿçàííûõ îïåðàöèé, îãðàíè÷åííûõ 
âî âðåìåíè è íàïðàâëåííûõ íà äîñ-
òèæåíèå êîíêðåòíîãî, ÷àùå âñåãî 
óíèêàëüíîãî ðåçóëüòàòà.  

Ó 
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Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì (Project 
Management) ìîæíî îïèñàòü êàê êîì-
ïëåêñ ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è 
ðåãóëèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ (òðóäîâûõ, 
ìàòåðèàëüíûõ, â òîì ÷èñëå îáîðóäî-
âàíèÿ), à òàêæå îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí, ñ ó÷åòîì âñåõ çàòðàò äàííîãî 
ïðîåêòà (òåõíè÷åñêèõ, áþäæåòíûõ è 
âðåìåííûõ). 

Çàäà÷à ïðîåêòà – äîñòèæåíèå 
ïîñòàâëåííîé öåëè, ïîñëå ÷åãî ïðîåêò 
çàâåðøàåòñÿ. 

Ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì îð-
ãàíèçàöèè îïåðàöèé, êîòîðûå íå ìî-
ãóò áûòü ïðîâåäåíû â ðàìêàõ îáû÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîåêòû ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â 
êà÷åñòâå ñðåäñòâà  âûïîëíåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà îðãàíèçàöèè, ïðè-
÷åì êîìàíäà ïðîåêòà ìîæåò ñîñòîÿòü 
êàê èç ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, òàê, 
è íàíÿòà ïî êîíòðàêòó. 

Ïðîåêòû îáû÷íî àâòîðèçóþòñÿ â 
ðåçóëüòàòå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé: 

 òðåáîâàíèÿ ðûíêà (óãîëüíàÿ 
êîìïàíèÿ àâòîðèçóåò ïðîåêò ñòðîè-
òåëüñòâà øàõòû â îòâåò íà ïîñòîÿííûå 
ïåðåáîè ñ ïîñòàâêàìè òîïëèâà); 

 íóæäû îðãàíèçàöèè (òðåíèí-
ãîâàÿ êîìïàíèÿ àâòîðèçóåò ïðîåêò 
ðàçðàáîòêè íîâîé êóðñà îáó÷åíèÿ äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ); 

 òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà (íàïðè-
ìåð, êîìïàíèÿ àâòîðèçóåò ïðîåêò ñî-
îðóæåíèÿ íîâîé îáîãàòèòåëüíîé 
ôàáðèêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
êîíöåíòðàòîì íîâîãî ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîãî çàâîäà); 

 òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ 
(íàïðèìåð, óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ îðãà-
íèçóåò íîâûé ïðîåêò ïî ïðîâåäåíèþ 
âûðàáîòêè); 

 òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà 
(ïðîèçâîäèòåëü êðàñêè àâòîðèçóåò 
ïðîåêò ðàçðàáîòêè èíñòðóêöèè ïî 

îáðàùåíèþ ñ íîâûì òîêñè÷íûì âåùå-
ñòâîì). 

Â óïðàâëåíèå ïðîåêòîì âõîäèò: 
 îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê 

ïðîåêòó, 
 óñòàíîâêà ÷åòêèõ è äîñòèæè-

ìûõ öåëåé, 
 óðàâíîâåøèâàíèå ïðîòèâîðå-

÷àùèõ òðåáîâàíèé ïî êà÷åñòâó, ñî-
äåðæàíèþ, âðåìåíè è ñòîèìîñòè, 

 êîððåêöèÿ õàðàêòåðèñòèê, 
ïëàíîâ è ïîäõîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ìíåíèåì  è îæèäàíèÿìè ðàçëè÷íûõ 
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. 

Ìåíåäæåðû ïðîåêòîâ ÷àñòî ãîâî-
ðÿò î "òðîéíîì îãðàíè÷åíèè" – ñî-
äåðæàíèè ïðîåêòà, âðåìåíè è ñòîè-
ìîñòè, – êîòîðîå ïðèõîäèòñÿ ó÷èòû-
âàòü ïðè ñîãëàñîâàíèè ðàçíîîáðàçíûõ 
òðåáîâàíèé ïðîåêòà. Êà÷åñòâî èñïîë-
íåíèÿ ïðîåêòà çàâèñèò îò óðàâíîâå-
øèâàíèÿ ýòèõ òðåõ ôàêòîðîâ. Ïðîåê-
òû ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì îðãàíèçàöèè 
äàþò òðåáóåìûé  ïðîäóêò, óñëóãó èëè 
ðåçóëüòàò, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîäåðæà-
íèþ ïðîåêòà, âîâðåìÿ è â ïðåäåëàõ 
óñòàíîâëåííîãî áþäæåòà. Âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó ýòèìè ôàêòîðàìè òà-
êîâî, ÷òî, åñëè îäèí èç ýòèõ ôàêòî-
ðîâ èçìåíèòñÿ, òî ñ áîëüøîé äîëåé 
âåðîÿòíîñòè áóäåò çàòðîíóò êàê ìè-
íèìóì åùå îäèí ôàêòîð. Ìåíåäæåðû 
ïðîåêòà òàêæå óïðàâëÿþò ïðîåêòàìè, 
ðåàãèðóÿ íà íåîïðåäåëåííîñòü.  

Ðèñê ïðîåêòà – ýòî íåîïðåäåëåí-
íîå ñîáûòèå èëè óñëîâèå, êîòîðîå 
áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðè-
öàòåëüíîå âîçäåéñòâèå êàê ìèíèìóì 
íà îäíó öåëü ïðîåêòà, åñëè îíî ïðî-
èçîéäåò. 

Ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì, èçî-
áðàæåííàÿ íà ðèñ. 1, ïîçâîëÿåò ñ ó÷å-
òîì äàííûõ ïîëó÷åííûõ íà êàæäîé åё 
ñòàäèè, çàìåòèòü îòêëîíåíèÿ ìåæäó 
ôàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì è çàïëàíè-
ðîâàííûì, à òàêæå ðàññìàòðèâàòü 
ïðîåêò â ïåðñïåêòèâå. 
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Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, âûñøèé óïðàâëåí÷åñêèé 
ïåðñîíàë äîëæåí ðåøèòü, êàêàÿ èç 
òðåõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð áóäåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðèâÿçêè äàííîãî 
ïðîåêòà ê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå 
ôèðìû: îáîñîáëåííûé, ìàòðè÷íûé 
èëè ôóíêöèîíàëüíûé ïðîåêò.  

Ñóùåñòâóþò ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì 
ïðîåêò ìîæåò "ïðîâàëèòüñÿ". Íàèáî-
ëåå ñåðüåçíàÿ èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â 
íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè ê ôàçå ïëà-
íèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, âûïîëíåíèå 
ïðîåêòà, êàê ïðàâèëî, çàêàí÷èâàåòñÿ 
íåóäà÷åé, åñëè ïðîåêòíàÿ ãðóïïà õîòü 
è äîâåðÿåò ñâîåìó ðóêîâîäèòåëþ, íî 
íå âûïîëíÿåò åãî òðåáîâàíèé, à òàê-
æå åñëè â êîìàíäå íåò òàëàíòëèâîãî 
ìåíåäæåðà.  

Â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
ïðîâîäèòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû è ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Îäèí èç 
òàêèõ ïîäõîäîâ ðàçðàáîòêà öåëîñò-
íîé  ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêò-
íûì ïîëåì, âêëþ÷àþùèì áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî îäíîâðåìåííî ðåàëè-
çóåìûõ ïðîåêòîâ  

Êàê ïðàâèëî, íà ïðåäïðèÿòèå ðåà-
ëèçóåòñÿ íåñêîëüêî ïðîåêòîâ îäíî-
âðåìåííî. Â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îäíîâðå-
ìåííîå îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ òðå-
áóåò îïòèìàëüíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ 
è ðàñïðåäåëåíèÿ, ÷åòêîãî îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ â ïîñòàíîâêè öåëåé. 
Êðîìå òîãî, ïðîåêòû â ãîðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â îñîáåííîñòè òåõíè-
÷åñêèå, â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðó-
ãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ èíâå-
ñòèöèé è ñîïðÿæåíû ñ ðèñêàìè. 

Ìåõàíèçì «óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíûì 
ïîëåì» òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ 
ïîäõîäîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ 
êîíòðîëëèíã. Òàêîé ïîäõîä íàõîäèòñÿ 
íà ñòûêå òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, 
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, 
òåîðèè ñèñòåì, èíôîðìàöèîííîãî è 
îðãàíèçàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïëàíèðîâà-
íèÿ, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ìå-
íåäæìåíòà â öåëîì. 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé èííîâàöèîííî-
ãî õàðàêòåðà, êàê è ëþáîé äðóãîé âèä 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíî-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Öèêë óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì íà ïðåäïðèÿòèè 
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âûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàëèçîâàííûõ è íåôîðìàëèçî-
âàííûõ ìåòîäîâ. 

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíûì ïîëåì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Òîëüêî 
ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ýòàïîâ, ïðî-
åêò ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåàëèçîâàí, 
è ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïîëó÷èòü âñå 
âûãîäû îò òàêîé ñèñòåìû.  

I ýòàï  
− Îïðåäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ 

äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âàæíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ôîðìóëèðîâà-
íèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. 

− Îïðåäåëåíèå ðèñê - ôàêòîðîâ 
âîçíèêàþùèõ ïðè óïðàâëåíèè ïðîåê-
òàìè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè óïðàâëåíèÿ 
íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

− Àíàëèç ðåàëèçîâàííûõ ïðîåê-
òîâ çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä è âûÿâëå-
íèå ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé îò ïëàíîâûõ. 

− Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé âû-
ïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, àíàëèç îòêëîíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò çà-
ïëàíèðîâàííûõ, àíàëèç ñîáëþäåíèÿ 
âûïîëíåíèÿ ãðàôèêà çàòðàò, âðåìåíè, 
êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

− Àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû 
ïëàíèðîâàíèÿ, áþäæåòèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ è ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

− Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî 
ñîçäàíèþ  ñèñòåìû è ìåòîäîëîãèÿ 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíûì ïîëåì.  

− Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû öåí-
íîñòåé ïðîåêòîâ è ïðèâÿçêà ðåàëè-
çóåìûõ ïðîåêòîâ ê ýòèì ñòðàòåãè÷å-
ñêèì öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ. 

− Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé, ïëà-
íîâîé è îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè ïðî-
åêòîâ. 

− Ñîçäàíèå ðåãëàìåíòà âñåõ 
ïðîöåññîâ öåëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ îäíîâðåìåííîãî ïðîåêòíûì 
ïîëåì. 

II ýòàï 
− Àíàëèç èíèöèàëèçèðóåìûõ 

ïðîåêòîâ è èññëåäîâàíèå èõ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.  

− Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ êðèòå-
ðèåâ è íåîáõîäèìûõ ïîäêîíòðîëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî öåíòðà îò-
âåòñòâåííîñòè ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé 
è ïîëíîìî÷èé ìåíåäæåðîâ ýòèõ öåí-
òðîâ.  

− Ïðîâåðêà ÷óâñòâèòåëüíîñòè 
ïðîåêòîâ ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòå-
ëÿì è îïðåäåëåíèå âîçíèêàþùèõ ðèñ-
êîâ â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïåññèìèñòè-
÷åñêîãî ïðîãíîçà.  

III ýòàï 
− Ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû ñèñòåìû 

îò÷åòíîñòè ïî ïðîåêòó, êîòîðàÿ ôèê-
ñèðóåò ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ïî ýòàïàì ðàáîò, ñðîêàì, çà-
òðàòàì è èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ.  

− Âûÿâëåíèå ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ 
ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò ïëàíî-
âûõ.  

IV ýòàï 
− Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñ-

òåìû äîêóìåíòîîáîðîòà, ïîçâîëÿþ-
ùåé îñóùåñòâëÿòü íàðÿäó ñ ïîñëå-
äóþùèì ïðåäâàðèòåëüíûé è òåêóùèé 
êîíòðîëü çà îòêëîíåíèÿìè îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé.  

− Ìîíèòîðèíã îäíîâðåìåííî 
ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ. 

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé 
ïðàêòèêå èçâåñòåí öåëûé ðÿä ôîðìà-
ëèçîâàííûõ ìåòîäîâ, îáùåïðèçíàí-
íûõ çàðóáåæíûõ ñèñòåì (PMI- Project 
Management Institute), êîòîðûå ìîãóò 
ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â îáëàñòè ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ â 
ðàìêàõ îäíîãî ïðîåêòà. Îäíàêî åäè-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíûì 
ïîëåì, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ðåøàòü âîç-
íèêàþùèå ïðîáëåìû êîìïëåêñíî è 
îïåðàòèâíî, íå ðàçðàáîòàíà.  
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