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îâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê 
ðàçâèòèþ ìàøèíîñòðîèòåëü-

íîãî êîìïëåêñà îáóñëàâëèâàþò ïîâû-
øåíèå ïîòðåáíîñòè â ñîáñòâåííûõ îò-
ëèâêàõ è ëåãèðîâàííîì ïðîêàòå. 
Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ðàñøèðåíèè 
ñîðòàìåíòà ñòàëåé íåîáõîäèìû äëÿ 
ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîäñòâà ëåãèðî-
âàííûõ ñòàëåé è ïðîèçâîäñòâà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ èçäåëèé ñ íàèâûñøèìè 
ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè è ñâîé-
ñòâàìè. Ïîýòîìó ïðè îïðåäåëåíèè áà-

ëàíñà ïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ è èõ ïîòðåáëåíèÿ äëÿ âûïóñêà 
ëåãèðîâàííûõ ñòàëåé ôîðìóëèðóþòñÿ 
òðåáîâàíèÿ ê èñõîäíîìó ñûðüþ – ïðî-
äóêöèè ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî åå 
ñâîéñòâàì è êîëè÷åñòâó, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì âûïëàâêó ñòàëåé íóæíîãî êà÷åñò-
âà. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé òåõíî-
ëîãèè âûïëàâêè ñòàëåé: ïðÿìîãî ëåãè-
ðîâàíèÿ ñòàëåé èëè âûïëàâêè ëåãèðî-
âàííûõ ÷óãóíîâ - îáùèé ïîäõîä ê îáîñ-
íîâàíèþ ðàñ÷åòó îáúåìà ïðîèçâîäñòâà 
ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü îõà-
ðàêòåðèçîâàí ñõåìîé, ïðåäñòàâëåííîé 
íà ðèñ. 1. 

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, êà÷åñòâî, 
àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå (êîíöåíòðàò, àã-
ëîìåðàò, ïîìïðîäóêò è ïð.) è îáúåì 
ïðîèçâîäèìîãî ñûðüÿ ÿâëÿþòñÿ òåìè 
ôàêòîðàìè, íà áàçå êîòîðûõ âçàèìî-
äåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé ïåðåðàáàòû-
âàþùèå è äîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïîýòîìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýòèõ ïàðà-
ìåòðîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà óñòàíàâëèâàþòñÿ 
è îáîñíîâûâàþòñÿ: 

Ñ 
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- ñâåäåíèÿ î òåêóùåé è ïðîãíîçè-
ðóåìîé ïîòðåáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ çàâîäîâ â ëåãèðîâàííûõ ñòàëÿõ;  

- ôàêòè÷åñêîå è ïðîãíîçèðóå-
ìîå ïîòðåáëåíèå ìåòàëëóðãè÷åñêèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè ñîáñòâåííî ñòàëè è 
÷óãóíà, à òàêæå ëåãèðóþùèõ ýëåìåí-
òîâ (íèêåëÿ, õðîìà, ìàðãàíöà, âàíà-
äèÿ, ìîëèáäåíà è ïð.);  

- ôàêòè÷åñêèé è ïðîãíîçíûé 
óäåëüíûé ðàñõîä ëåãèðóþùèõ êîìïî-
íåíòîâ è ôåððîñïëàâîâ;  

- ïåðå÷åíü è ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïåðåðà-
áîòêè ðóäíîãî ñûðüÿ â êîíå÷íûå ëå-
ãèðóþùèå ïðîäóêòû: ôåððîíèêåëü, 
ôåððîìàðãàíåö, ñèëèêîìàðãàíåö, 
ôåððîõðîì è ïð. 

Ïðè óñòàíîâëåííîé ïîòðåáíîñòè â 
îñíîâíîì ñûðüå (æåëåçîðóäíîì êîí-
öåíòðàòå, àãëîìåðàòå, îêàòûøàõ) è ëå-
ãèðóþùèõ êîìïîíåíòàõ èçó÷àþòñÿ 
ñâåäåíèÿ î áàëàíñîâûõ è ïðîãíîçíûõ 
çàïàñàõ ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ 
ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíûõ ðóä è ðóä 
ëåãèðóþùèõ êîìïîíåíòîâ, à òàêæå 
ôëþñîâ è êîêñóþùèõñÿ óãëåé â êîí-
êðåòíîì ðåãèîíå, âêëþ÷àÿ èñõîäíîå 
êà÷åñòâî ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è âîç-
ìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èõ êîìïëåêñíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ.  

Èç èìåþùèõñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì 
áàëàíñå ìåñòîðîæäåíèé âûäåëÿþòñÿ 
óæå îòðàáàòûâàåìûå, óñòàíàâëèâàåòñÿ 
èõ ðàçìåùåíèå, à òàêæå ôàêòè÷åñêèå è 
ïðîåêòíûå äàííûå  î ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè äåéñòâóþùèõ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
èçó÷àåìîãî ðåãèîíà, ïðîèçâîäÿùèõ 
ðóäíîå, ëåãèðóþùåå è ôëþñîâîå ñû-
ðüå. Ïðè äåôèöèòå ñûðüÿ èññëåäóþòñÿ 
âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ êðóãà îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äåéñòâóþùèõ ãîðíûõ ïðî-
èçâîäñòâ èëè âîçìîæíîñòè èíâåñòèðî-
âàíèÿ äîðàçâåäêè è îñâîåíèÿ íîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé. Íàðÿäó ñ îöåíêîé íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé àíàëèçèðóþòñÿ 
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñûðüÿ (îñîáåí-

íî ëåãèðóþùèõ êîìïîíåíòîâ) èç òåõíî-
ãåííûõ ìåñòîðîæäåíèé (îòâàëîâ áåä-
íûõ ðóä, øëàìîõðàíèëèù, îòâàëîâ ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ è ò.ï.). 

Ïåðåðàáîòêà ñûðîé ðóäû èëè òåõ-
íîãåííûõ îòõîäîâ äî êà÷åñòâà, ïðè-
åìëåìîãî äëÿ äàëüíåéøåãî èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïåðåäåëå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îáîãàòèòåëüíûõ 
ôàáðèêàõ. Ïîýòîìó ïðè óñòàíîâëåí-
íîì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ íåîá-
õîäèìî çíàòü ãäå ïîëåçíîå èñêîïàå-
ìîå áóäåò ïðîõîäèòü ïðåäâàðèòåëü-
íóþ ïîäãîòîâêó. Äëÿ ýòîãî óñòàíàâëè-
âàþòñÿ ôàêòè÷åñêèå  è ïðîãíîçíûå  
äàííûå  î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äåéñò-
âóþùèõ îáîãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ïåðåðàáàòûâàùèõ æåëåçîðóäíîå, ëå-
ãèðóþùåå è ôëþñîâîå ñûðüå, ñâåäå-
íèÿ î êà÷åñòâå ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, äîñòèãíóòîé è îæèäàåìîé ñå-
áåñòîèìîñòè äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ 
ðóä, ïðîãíîçèðóþòñÿ èíâåñòèöèè â 
ðàçâèòèå äåéñòâóþùèõ ãîðíûõ è îáî-
ãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ñòîèìîñòü ïåðåâîçîê îò ïðîèç-
âîäèòåëÿ ñûðüÿ äî ïîòðåáèòåëÿ.  

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà 
ìàêðîóðîâíå òðåáóåò: îïðåäåëèòü ïå-
ðå÷åíü ôèíàíñîâûõ èëè ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïï, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàç-
âèòèè êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà; âû-
ðàáîòàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èëè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå îáåñ-
ïå÷åíèÿ  ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè; óñòàíîâèòü îáùóþ ñõåìó 
ïîñòàâêè èëè ïðîèçâîäñòâà âñåõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âû-
ïëàâêè ëåãèðîâàííûõ ñòàëåé; ðåøèòü 
çàäà÷ó ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà  ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè; 
îïðåäåëèòü ñõåìó ðåàëèçàöèè è äîñ-
òàâêè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè; óñ-
òàíîâèòü ïîòðåáíîñòü ïîòåíöèàëüíûõ 
çàêàç÷èêîâ â ëåãèðîâàííîì ñûðüå, 
çàìêíóâ ýòè äàííûå íà ñòðóêòóðó, êî-
îðäèíèðóþùóþ è ïðîãíîçèðóþùóþ 
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Ïîòðåáèòåëü ïðîäóêöèè 
Ñïðîñ Ñîðòàìåíò Öåíà 

 
 

Ôèíàíñèðîâàíèå 
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà Ïðèâëå÷åííûå (çàåìíûå) ñðåäñòâà 

 
 

Ïðîèçâîäñòâî ëåãèðîâàííûõ ñòàëåé 
Ò Å Õ Í Î Ë Î Ã È È 

Ëåãèðîâàíèå ñòàëåé Âûïëàâêà ëåãèðîâàííîãî ÷óãóíà 

 
 

Èñõîäíûå ìàòåðèàëû 
Ëåãèðóþùèå ýëåìåíòû 

Mn Cr Ni Mo … 
Êîêñ Ðóäà 

 
 

Òðåáîâàíèÿ ê èñõîäíîìó ñûðüþ 
(êà÷åñòâî, àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå, îáúåì) 

 

 
 

Ðàçìåùåíèå 
ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà
Êà÷åñòâî è íàïðàâ-
ëåíèÿ èñïîëüçîâà-

íèÿ ïðîäóêöèè 

Òåõíîëîãèè îáîãà-
ùåíèÿ è ïåðåðàáîò-

êè 
Îáîãàòèòåëüíûé ïåðåäåë 

 
 

Ðàçìåùåíèå Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü Êà÷åñòâî ñûðîé ðóäû 
Ãîðíîå ïðîèçâîäñòâî (ïðåäïðèÿòèÿ) 

 
 

Õðîìèòû 
Ìàðãàíöå-
âîå ñûðüå 

Íèêåëå-
âîå ñû-

ðüå 

Ìîëèáäå-
íîâûå ðóäû 

Æåëåç-
íûå ðóäû 

Äîëî-
ìèòû 

Êîêñóþùèåñÿ 
óãëè 

Òåõíîãåííûå Ïðèðîäíûå 
Çàïàñû è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ìåñòîðîæäåíèé 

 
Ðèñ. 1. Ñõåìà ê îïðåäåëåíèþ áàëàíñà ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ ïðè âûïóñêå ëåãèðîâàííûõ ñòàëåé 

 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ; 
îïðåäåëèòü îáúåì èíâåñòèöèé â êàæ-
äîå çâåíî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà. 

«Óðàë ïðîìûøëåííûé – Óðàë Ïî-
ëÿðíûé» - ïðîåêò êîòîðûé ïîçâîëèò 
îäíîâðåìåííî ðåøèòü ðÿä çàäà÷ ðàç-

âèòèÿ ÓðÔÎ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî 
âûäåëèòü: ðàñøèðåíèå ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû óðàëüñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà, óêðåïëåíèå ãåîëîãè÷åñêîé 
ñëóæáû Óðàëà, äàëüíåéøåå ïëàíî-
ìåðíîå îñâîåíèå Ïðèïîëÿðüÿ. 
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Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ýòó çàäà÷ó 
â ïðèåìëåìûå ñðîêè íåîáõîäèìà 
ïðåæäå âñåãî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè 
óñêîðåííîãî îñâîåíèÿ âñåãî ðåãèîíà, 
ïî êîòîðîìó ïðîéäåò òðàññà ïðåäïî-
ëàãàåìîé ê ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíîé 
äîðîãè. Óñêîðåííîå îñâîåíèå óêà-
çàííûõ ðàéîíîâ Ñåâåðíîãî, Ïðèïî-
ëÿðíîãî è Ïîëÿðíîãî Óðàëà íåîáõî-
äèìî åùå è ïîòîìó, ÷òî ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà, ïðåäïîëàãàåìûå ê îñâîå-
íèþ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âåñüìà 
çíà÷èòåëüíû, à ñðîê èõ îêóïàåìîñòè 
äîëæåí áûòü êàê ìèíèìóì ðàçóìíûì. 

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïåðâûì øàãîì 
ðåàëèçàöèè âñåãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ 
èçó÷åíèå è ðàçâåäêà ìåñòîðîæäåíèé 
òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, óãëåé, 
ðåäêèõ çåìåëü, äðàãîöåííûõ è áëàãî-
ðîäíûõ ìåòàëëîâ è ïð.  

Ðàíåå ðèñê ïîñëåäñòâèé íåïîä-
òâåðæäåíèÿ ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ, 
ïîäëåæàùèõ îñâîåíèþ è îòðàáîòêå, 
êîìïåíñèðîâàëî è ïðèíèìàëî íà ñåáÿ 
ãîñóäàðñòâî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìåòîäè-
êà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò áûëà 
ïðèçâàíà ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èòü 
íàèáîëüøóþ íàäåæíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåìûõ íà ýêñïåðòèçó äàííûõ. Ýòî 
âëåêëî çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ñðîêîâ è 
îáùèõ çàòðàò íà ðàçâåäêó, ïðåæäå 
âñåãî íà áóðåíèå. Ïðè ýòîì çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò 
âûïîëíÿëèñü äëÿ èçó÷åíèÿ ãëóáèííîé 
÷àñòè ìåñòîðîæäåíèé, êîòîðàÿ íè â 
áëèæàéøåì áóäóùåì, íè äàæå â îòäà-
ëåííîé ïåðñïåêòèâå íå ìîæåò áûòü 
îñâîåíà. 

Íå ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ âàæíîñòü 
èçó÷åíèÿ íåäð â öåëîì, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïîýòàïíàÿ ñòðàòåãèÿ èçó÷å-
íèÿ íåäð â ïðåäåëàõ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðóäíîãî ðåãèîíà áîëåå ýêîíîìè÷íà è 
ñíèæàåò ñðîêè ïîäãîòîâêè ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ê îñâîåíèþ. 

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðåäëîæåííàÿ Èí-
ñòèòóòîì ãåîëîãèè è ãåîõèìèè ÓðÎ 
ÐÀÍ, Èíñòèòóòîì ãåîôèçèêè ÓðÎ 

ÐÀÍ è Óðàëüñêèì ãîñóäàðñòâåííûì 
ãîðíûì óíèâåðñèòåòîì òåõíîëîãèÿ 
óêîðåííîé ðàçâåäêè îòâå÷àåò ñîâðå-
ìåííîì òðåáîâàíèÿì è ñëîæèâøåéñÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ñ ïðàêòè÷å-
ñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî îïûò óñêîðåííîé ðàçâåäêè è îñ-
âîåíèÿ ðåñóðñîâ íåäð íà Óðàëå åñòü. 
Âåñü êîìïëåêñ ðàáîò ïî ðàçâåäêå è 
îñâîåíèþ Ñàôüÿíîâñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ìåäè áûë ðåàëèçîâàí çà 7-8 
ëåò. 

Âàæíûì ìîìåíòîì, õàðàêòåðèçóþ-
ùèì öåëåñîîáðàçíîñòü ñòðîèòåëüñòâà 
æåëåçíîé äîðîãè è ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè åå ïîëåçíîé 
çàãðóçêè. Ïî îöåíêàì àäìèíèñòðàöèè 
ÕÌÀÎ íèæíèì ïðåäåëîì ðåíòàáåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê 
â êîëè÷åñòâå íå ìåíåå 5,3 ìëí.ò/ãîä. 
Íà ïåðâûõ ýòàïàõ îñâîåíèÿ Ïðèïî-
ëÿðüÿ òàêîé îáúåì ìîæåò áûòü ðåàëè-
çîâàí íå ñðàçó. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî 
íà ïåðâûõ æå ýòàïàõ ðåøèòü âîïðîñ 
«×òî âîçèòü?».  

Çíà÷èòåëüíûå çàïàñû èìåþùèõñÿ 
áóðûõ óãëåé ñêîðåå âñåãî áîëåå ðà-
öèîíàëüíî äîáûâàòü è ïåðåðàáàòû-
âàòü â ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ïðÿìî 
íà ìåñòàõ, îñîáåííî ñ ó÷åòîì ïëàíè-
ðóåìîãî â 4-6 ðàç âîçðàñòàíèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè òîëüêî íà 
òåððèòîðèè ÕÌÀÎ. Ïîýòîìó æåëåç-
íîäîðîæíûå ïåðåâîçêè óãëÿ áóäóò 
âåñüìà îãðàíè÷åíû. 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî  ðåñóðñîâ, 
âîñòðåáîâàííûõ óðàëüñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ñîñðåäîòî÷åíî â Ïðèïî-
ëÿðüå â âèäå æåëåçíûõ è õðîìèòîâûõ 
ðóä (òàáë. 1). Íà îñíîâàíèè ïðîàíà-
ëèçèðîâàííûõ äàííûõ, íàìè ðàññ÷è-
òàíû âîçìîæíûå, ïðîãíîçèðóåìûå ê 
îòðàáîòêå çàïàñû ýòèõ ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ. Ïîñêîëüêó, êàê ýòî ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà, ïîäòâåðæäå-íèå 
îöåíåííûõ ðåñóðñîâ â ðàçâåäàííûõ 
çàïàñàõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 20%, ïðî-
ãíîçèðóåìûå ê ïðîåêòèðîâàíèþ îò-
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ðàáîòêè çàïàñû ìîãóò áûòü ïðåäâàðè-
òåëüíî ïðèíÿòû â ïðåäåëàõ 1,0-1,1 
ìëðä ò ïî æåëåçíûì è 230-240 ìëí ò 
ïî õðîìèòîâûì ðóäàì. Ïðåäñòàâëåí-
íûå îöåíêè ñîâïàäàþò ñ àíàëîãè÷íû-
ìè, âûïîëíåííûìè ÂÈÌÑ. 

Ðàçìåðû ïðîãíîçíûõ çàïàñîâ â ñî-
ïîñòàâëåíèè ñ îðèåíòèðîâî÷íûìè 
íîðìàòèâíûìè ñðîêàìè èõ îòðàáîòêè 
ïîçâîëÿþò ïðåäâàðèòåëüíî îöåíèòü è 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì åæå-
ãîäíîé äîáû÷è æåëåçíûõ è õðîìèòî-
âûõ ðóä, êîòîðûé ñîñòàâèò 20-25 ìëí 
ò/ãîä è 4-5 ìëí ò/ãîä ñîîòâåòñòâåííî.  

Óêàçàííûé îáúåì äîáû÷è íå ìîæåò 
áûò äîáûò â ïåðâûå æå ãîäû è áóäåò 
íàðàùèâàòüñÿ ïîýòàïíî. Îäíàêî îáú-
åì ãðóçîïåðåâîçîê òåì íå ìåíåå áóäåò 
ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìàìè äî-
áûâàåìîé ðóäû, ïîñêîëüêó íå èìååò 
ñìûñëà ïåðåâîçèòü íåîáîãàùåííóþ 
ðóäó íà Ñðåäíèé Óðàë. Ýòî ïðèâîäèò 
ê ëèøíèì çàòðàòàì íà ïåðåâîçêó è 
óäîðîæàíèþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
êðîìå òîãî ðàçìåùåíèå îòõîäîâ îáî-
ãàùåíèÿ æåëåçíûõ è õðîìèòîâûõ ðóä 
íà òåððèòîðèè è óðàëüñêèõ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ, è îáîãàòèòåëü-
íûõ ôàáðèê ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ íåîïðàâäàííî. Ðàöèîíàëüíà 
ïåðåâîçêà ïðåäâàðèòåëüíî îáîãàùåí-
íîé õîòÿ áû äî ïðîìïðîäóêòà ðóäû â 
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñòà 
åå äîáû÷è, à ãëóáèíà ïðåäâàðèòåëü-
íîé ïåðåðàáîòêè äîëæíà áûòü ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàíà. 

Ïîìèìî îòõîäîâ ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî îáîãàùåíèÿ, îòõîäàìè ãîðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ òàêæå è 
âñêðûøíûå ïîðîäû, ìàêñèìàëüíûé 
îæèäàåìûé åæåãîäíûé îáúåì âûåìêè 
êîòîðûõ îïðåäåëåí ïî àíàëîãàì, èñ-
õîäÿ èç ñðåäíåîòðàñëåâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ âñêðûøè, õàðàêòåðíûõ äëÿ 
îòðàáîòêè æåëåçîðóäíûõ è õðîìèòî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé.  

Ïðèíöèïû êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ 
íåäð òðåáóþò ïåðåðàáîòêè ïóñòûõ 

ïîðîä. Îíà âîçìîæíà, ïîñêîëüêó èõ 
ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà óäîâ-
ëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì ê ïðîèçâîä-
ñòâó äîðîæíîãî è ñòðîèòåëüíîãî ùåá-
íÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ùåáåíü, èñ-
ïîëüçóåìûé äëÿ æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû Ñåâåðà â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì çàâîçèòñÿ èç öåíòðàëü-
íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû è ñ Óðàëà. Îñ-
âîåíèå ìåñòîðîæäåíèé âäîëü òðàññû 
ïðåäïîëàãàåìîãî ñòðîèòåëüñòâà æå-
ëåçíîé äîðîãè áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ 
óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ìåñòíûõ 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ èç ïîðîä 
âñêðûøè è îòõîäîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî 
îáîãàùåíèÿ ðóä. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äî 50% ïîðîä 
âñêðûøè òàê èëè èíà÷å áóäóò çàäåéñò-
âîâàíû íà ìåñòíûå íóæäû, ñëåäóåò 
îæèäàòü, ÷òî äî 40-50 ìëí ì3/ãîä ìî-
ãóò áûòü ïåðåðàáîòàíû íà ùåáåíü, 
ïåðåâîçêè êîòîðîãî ê ìåñòàì ïîòðåá-
ëåíèÿ ïîçâîëÿò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
çàãðóçèòü æåëåçíóþ äîðîãó. 

Ïðè âûáîðå òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ 
ìåñòîðîæäåíèé Ïîëÿðíîãî è Ïðèïî-
ëÿðíîãî Óðàëà ñëåäóåò èìåòü â âèäó, 
÷òî ñàìûì çàòðàòíûì ýëåìåíòîì ïðè 
ñîçäàíèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû 
áóäåò ÿâëÿòüñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîìûø-
ëåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû äîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ. 

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà îäíîãî ðàáîòàþùåãî 
íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Ðîññèè  íå 
ìåíåå ÷åì â 6-10 ðàç íèæå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè çàðóáåæíûìè. 
Äëÿ ïðèìåðà â Øâåöèè íà ðóäíèêå 
«Àéòèê» (êàðüåð è îáîãàòèòåëüíàÿ  
Zïð = (P2+P3)/5 + P1/2 + (C1+C2) 

        (1) 
Àãîä = Zïð/Òíîðì           (2) 
Vãîä = Àãîä õ Êñð                      (3) 
ôàáðèêà) ðàáîòàåò 480 ÷åë., ïåðåðà-
áàòûâàÿ ïðè ýòîì 47-49 ìëí ò ãîðíîé 
ìàññû â ãîä. Äëÿ ñðàâíåíèÿ êîìáè-
íàò «Óðàëàñáåñò» äëÿ âûåìêè è 



Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé è ïðîãíîçíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë Ïîëÿðíîãî è Ïðèïîëÿðíîãî Óðàëà 
 
Ïðîãíîç åæåãîäíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäèìûõ âñêðûøíûõ ïîðîä 

Âèä ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ P3 P2 P1 C2 

(C2 + C1) 

Σ Zïð. Aãîä, 

ìëí.ò/ãîä 

Kñð, 

ì3/ò 

Vãîä, 

ìëí.ì3/ãîä 

Õðîìîâûå ðóäû, ìëí.ò! 293,500 430,545 149,875 16,046 235,7
92 

Äî 5 4 -5 äî 40 

Æåëåçíûå ðóäû, ìëí.ò2 2769,2 1725,3 223,0 79,11 1089,
51 

20-25 1,2-3,0 äî 75 

Ïîðôèðîâûé ãåîëîãî-
ïðîìûøëåííûé òèï3 

Ìåäü (òûñ. ò) 

Ìîëèáäåí (òûñ. ò) 

 

 

3300 

74,6 

 

 

115 

2 

 

 

1081,7 

18 

 

 

- 

- 

 

 

1223,8

24,3 

 

 

0,2 

0,05 

 

 

1,1-1,4 

1,1-1,4 

 

 

äî 0,28 

äî 0,07 

Êîë÷åäàííî-
ïîëèìåòàëëè÷åñêèé òèï3 

Ìåäü (òûñ. ò) 

Öèíê  (òûñ. ò) 

Ñâèíåö (òûñ. ò) 

 

 

1120 

5575 

835 

 

 

610 

3235 

545 

 

 

74,8 

473 

87,6 

 

 

- 

- 

- 

 

 

383,4 

1998,5

319,8 

 

 

0,1 

0,3 

0,05 

 

 

 

4 -7 

4 -7 

5-8 

 

 

äî 0,7 

äî 2,1 

äî 0,4 

1- Ïî Ïåðåâîç÷èêîâó Á. Â. è äð., 2006; 
2- Ïî ×óðñèíó À. Â. è äð., 2006; 
3- Ïî Çîëîåâó Ê. Ê. è äð., 2004; 
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ïåðåðàáîòêè 65-67 ìëí.ò. ãîðíîé 
ìàññû â ãîä (ðóäîóïðàâëåíèå è äâå 
îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêè) ñîäåðæèò â 
ñâîåì øòàòå îêîëî 9,0 òûñ. ðàáîòàþ-
ùèõ. 

Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî ïðè ñóùåñòâóþùåì â ñòðàíå ïîä-
õîäå ê îðãàíèçàöèè ãîðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, è îñîáåííî íà Ïîëÿðíîì è 
Ïðèïîëÿðíîì Óðàëå, íåîïðàâäàííî 
áîëüøèå ñðåäñòâà è ðåñóðñû äîëæíû 
áûòü íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå 
æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòàþ-
ùèõ è èõ ñåìåé.  

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, õàðàêòå-
ðèçóþùèìè òàêîé äèñáàëàíñ â ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòàþùèõ íà 
îòå÷åñòâåííûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðó-
áåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ: 

1. ïðèìåíåíèå òåõíèêè áîëüøîé 
åäèíè÷íîé ìîùíîñòè êàê íà ãîðíûõ 
ðàáîòàõ, òàê è ïðè îáîãàùåíèè, ÷òî 
ðåçêî ñíèæàåò ÷èñëåííîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïåðñîíàëà; 

2. ðåçêîå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ïðè ïðîèçâîäñò-
âå ðåìîíòíûõ ðàáîò, çà ñ÷åò óñëóã 
ïðåäïðèÿòèé ãàðàíòèéíîãî è ïîñëå-
ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðèìå-
íÿåìîé òåõíèêè; 

3. øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ïîêóï-
íûõ óñëóã è àðåíäíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðè âûïîëíåíèè âñïîìîãàòåëüíûõ 
ïðîöåññîâ è îïåðàöèé, íàïðÿìóþ íå 
ñâÿçàííûõ ñ îñíîâíûì ïðîèçâîäñò-
âîì; 

4. ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïîòî÷íûõ òåõíîëîãèé, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ äîñòèæåíèå íàèâûñøåé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 

5. øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïðè óïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâîì è åãî òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå, ñíèæàþùèõ ýêñ-
ïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû íå ìåíåå ÷åì 
íà 8-9%, çà ñ÷åò ëó÷øåé îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è áîëåå íàäåæíîãî 
îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíûõ ðåñóðñîâ; 

6. îòëè÷èÿ â òðåáîâàíèÿõ íîðìà-
òèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè: 
ÑíèÏ, Ïðàâèëàõ áåçîïàñíîñòè, ñàíè-
òàðíûõ íîðìà è ïð. Óêàçàííûå äîêó-
ìåíòû, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè 
Ðîññèè, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óâåëè÷è-
âàþò ðåñóðñîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà è 
óâåëè÷èâàþò ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, 
îñîáåííî ïðè âåäåíèè âçðûâíûõ ðà-
áîò, ðåìîíòàõ, ñòðîèòåëüñòâå è ò.ï. 

Óêàçàííûå îòëè÷èÿ ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî âñå îòå÷åñòâåííûå 
ãîðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîåêòèðó-
þòñÿ è îðãàíèçóþòñÿ êàê çàìêíó-
òûå ñàìîîáåñïå÷èâàþùèåñÿ è 
ñàìîíàñòðàèââàþùèåñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûå ñèñòåìû, ñïîñîáíûå 
ôóíêöèîíèðîâàòü íåçàâèñèìî îò 
âíåøíèõ óñëîâèé, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî 
òðåáóåò ïîâûøåííîãî êîëè÷åñòâà òðó-
äîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Â 
îòëè÷èå îò ýòîãî çàðóáåæíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè, èí-
òåãðèðîâàííûìè â îáùóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñòðóêòóðó ðåãèîíà è ñòðàíû â 
öåëîì. 

Èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîáðàæåíèé òåõ-
íîëîãèè îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé 
Ïðèïîëÿðüÿ äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ 
ïðèíöèïàõ: 

• èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ áîëüøîé 
åäèíè÷íîé ìîùíîñòè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿìè 
ðàçðàáîòêè; 

• ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíîãî ãîð-
íîãî, òðàíñïîðòíîãî è âñïîìîãàòåëü-
íîãî îáîðóäîâàíèå â ñåâåðíîì èñ-
ïîëíåíèè; 

• ïðèìåíåíèÿ, îñîáåííî â ïåðèîä 
ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, àâòîñà-
ìîñâàëîâ íà ãóñåíè÷íîì õîäó ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ 20-60ò, ïðåîäîëåâàþ-
ùèõ óêëîíû äî 200, òåõíîëîãè÷åñêóþ 
ïîäãîòîâêó ê âûïóñêó êîòîðûõ íåîá-
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õîäèìî ñòèìóëèðîâàòü óæå â áëèæàé-
øèå ãîäû; 

• ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ 
îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàáîò â íà÷àëüíîé 
ñòàäèè îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû ñ âûäåëåíèåì íà êàæäîì ìå-
ñòîðîæäåíèè ó÷àñòêîâ ðàçðàáîòêè ñ 
ìèíèìóìîì ãîðíî-êàïèòàëüíîé 
âñêðûøè. Ïðè ýòîì ñàìà ñòðàòåãèÿ 
ýêñïëóàòàöèè êàæäîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ýòàïíîñòè 
îòðàáîòêè è ðàçâåäêè ñ ââîäîì ïðåä-
ïðèÿòèé íà ïîëíóþ ìîùíîñòü î÷åðå-
äÿìè; 

• èñïîëüçîâàíèÿ áóðîâûõ ñòàíêîâ, 
ýêñêàâàòîðîâ, êîëåñíûõ ïîãðóç÷èêîâ 
è âñïîìîãàòåëüíîé òåõíèêè ñ äèçåëü-
íûì ïðèâîäîì, à ïðè ââîäå ìîäåëåé ñ 
ýëåêòðè÷åñêèì ïðèâîäîì – ïðèìåíå-
íèå ìîáèëüíûõ ìîùíûõ àâòîíîìíûõ 
èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, ðàáî-
òàþùèõ íà ãàçå, ìàçóòå, óãëå èëè ìå-
ñòíîì òîïëèâå; 

• ñîçäàíèÿ óçëîâûõ áàçèñíûõ 
ñêëàäîâ ÂÂ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, 
ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ÂÂ (ïî 
îïûòó Êóçáàññà), ïðèìåíÿåìûõ íà 
ìåñòàõ èçãîòîâëåíèÿ, à òàêæå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ âçðûâíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà, îáñëóæèâàþùåãî ïðîèç-
âîäñòâî âçðûâíûõ ðàáîò 

• îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ðåìîíòíîé áàçû è ñåðâèñíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ òåõíèêè ñ óçëîâîé çàìå-
íîé è ðåìîíòîì,  îñíîâàííîé íà âíå-
äðåíèè ñèñòåìû ó÷åòà íàðàáîòêè íà 
îòêàç îáîðóäîâàíèÿ è åãî ÷àñòåé, 
îñîáåííî ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíûå çà-
òðàòû íà âûïîëíåíèå âñåõ âèäîâ ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò; 

• âûäåëåíèÿ ñòàäèè ïðåäâàðè-
òåëüíîé ïîäãîòîâêè ïîëåçíîãî èñêî-
ïàåìîãî ê îáîãàùåíèþ, èñïîëüçóÿ ïðè 
ýòîì êîìïëåêñ ìåòîäîâ, â ò.÷. ïðåäâà-
ðèòåëüíîé ñåïàðàöèè â òÿæåëûõ ñðå-
äàõ, ðåíòãåíî-ðàäèîìåòðè÷åñêîé ñå-

ïàðàöèè è ïð. ñ öåëüþ îòäåëåíèÿ ïóñ-
òûõ ïîðîä è íåêîíäèöèîííîãî ñûðüÿ 
èç äîáûòîé ðóäíîé ìàññû, òåì ñàìûì 
ïîâûøàÿ êà÷åñòâî èñõîäíîé ðóäû è 
ñíèæàÿ îáúåì ïåðåðàáîòêè íà ñòàäèè 
èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ; 

• èñïîëüçîâàíèÿ ïîðîä âñêðûøè è 
îòõîäîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî îáîãàùå-
íèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ùåáíÿ äëÿ  
ñòðîèòåëüñòâà äîðîã, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è æèëûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé, à 
òàêæå äëÿ îòïðàâêè åãî â íåôòåíîñ-
íûå ïðîâèíöèè äëÿ îñâîåíèÿ íåôòå-
ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåííî 
æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè, ñîåäè-
íÿþùåé Óðàë ñ Êðàéíèì Ñåâåðîì, 
ò.å. îòðàáîòêà âñåõ ìåñòîðîæäåíèé 
äîëæíà ìàêñèìàëüíî îáåñïå÷èâàòü 
êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå íåäð. 

Òàêèì îáðàçîì îñíîâíîé ñòðàòå-
ãèåé ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Ïî-
ëÿðíîãî è Ïðèïîëÿðíîãî Óðàëà 
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîñòü îñâîåíèÿ 
íåäð ïðè îäíîâðåìåííîì íàëà-
æèâàíèè îòêðûòîé èíôðàñòðóê-
òóðû ýêñïëóàòèðóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïîëîæåíèé 
ïîçâîëèò, âî-ïåðâûõ, ñîêðàòèòü ïåðå-
âîçêè ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî íà 
Ñðåäíèé Óðàë, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ åãî 
êà÷åñòâà. Âî-âòîðûõ êîìïëåêñíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîðîä âñêðûøè è îòõî-
äîâ ïðåäâàðèòåëüíîé ðóäîïîäãîòîâêè 
ïîçâîëèò, íàîáîðîò, çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èòü îáúåìû ïåðåâîçîê,  îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè 
ðàçâèòèå  ðàéîíîâ Êðàéíåãî Ñåâå-
ðà. Â-òðåòüèõ, îáúåìû ãðóçîïåðåâî-
çîê âîçðàñòóò çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ðå-
æèìà îòêðûòîé èíôðàñòðóêòóðû 
ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé è òåððèòîðèé, 
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîòðåáëÿþ-
ùèõ óñëóãè âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ðàçìåùåííûõ â Ñðåäíåé ïî-
ëîñå Óðàëà. 
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè îñâîå-
íèå ìåñòîðîæäåíèé ðåàëèçîâàòü ïî 
îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó, ò.å. îñâàèâàòü 
îòäåëüíî õðîìèòîâûå, æåëåçîðóäíûå, 
ìàðãàíöåâûå è äð. ìåñòîðîæäåíèÿ 
îòäåëüíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè êîì-
ïàíèÿìè, òî â ðåçóëüòàòå êàæäàÿ èç 
íèõ áóäåò ñîçäàâàòü ñâîþ îòäåëüíóþ 
ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñîöèàëüíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñíî-
âà áóäóò ñîçäàíû «çàìêíóòûå» ïðîèç-
âîäñòâåííûå ñèñòåìû, òðåáóþùèå 
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ.  

Èñõîäÿ èç ýòîãî ñëåäóþùèì âàæ-
íûì ïðèíöèïîì îñâîåíèÿ Ïðèïîëÿð-
íîãî è Ïîëÿðíîãî Óðàëà ÿâëÿåòñÿ 
ïðèíöèï êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ 
òåððèòîðèé. 

Ïðåäëàãàåòñÿ îñâàèâàòü ìåñòîðî-
æäåíèÿ íå ïî îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó, 
à ïî èõ ìåñòîíàõîæäåíèþ íà òåððè-
òîðèè îïðåäåëåííîãî àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåñòîðîæäåíèÿ 
ìåäè, õðîìà, óãëÿ, æåëåçà, ìàðãàíöà è 
ò.ï.,  ëîêàëèçîâàííûå íà îäíîé òåð-
ðèòîðèè ïðåäëàãàåòñÿ îñâàèâàòü îä-
íîâðåìåííî, îäíîé óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèåé. Ýòî ïîçâîëèò: 

• ñêîíöåíòðèðîâàòü âñå âèäû 
ðåñóðñîâ; 

• âûñòðîèòü ðàöèîíàëüíóþ òàê-
òèêó è ãðàôèê îñâîåíèÿ íåäð ðåãèîíà 
è èõ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ;  

• çàãðóçèòü óæå ïîñòðîåííûé 
ó÷àñòîê æåëåçíîé äîðîãè; 

• â êîìïëåêñå ðåøàòü ïðîáëå-
ìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. 

Â ýòîì ñëó÷àå ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è 
ïîýòàïíîãî ðîñòà äîáû÷è â ðåãèîíå 
ïîÿâèòñÿ ñåòü ïðåäïðèÿòèé, ïîäãî-
òîâëåííûõ ê äàëüíåéøåìó èíâåñòèðî-
âàíèþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè 
ýòîì êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò 
áûòü ïðîäàíî çàèíòåðåñîâàííîìó 
ïðîèçâîäèòåëþ ñûðüÿ èëè îñòàòüñÿ â 
ñîáñòâåííîñòè ðåãèîíàëüíîé óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè.  

Îïûò âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò íà 
Òàðíüåðñêîì êàðüåðå ïîêàçàë, ÷òî 
ïðîåêòíàÿ ÷èñëåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
- 1200 ÷åë., ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî 
ñîêðàùåíà çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ èäåî-
ëîãèè ñîçäàíèÿ îòêðûòûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì. Â ïåðèîä ñòðîè-
òåëüñòâà êàðüåðà áûëî çàäåéñòâîâà-
íî 196 ÷åë., à ïðè âûõîäå êàðüåðà 
íà ïîëíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîù-
íîñòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ñî-
ñòàâèëà 184 ÷åëîâåêà. Ïðèìåð ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëÿþùåãî óñëó-
ãè è ðåñóðñû â èíôðàñòðóêòóðå õîë-
äèíãà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñî-
êðàùàåò ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðå-
ñóðñàõ.  
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