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 íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç 
ãëàâíûõ ïðîáëåì â ñèñòåìå 

òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñòðàíû 
ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíàÿ çàâèñèìîñòü îò 
ïîòðåáëåíèÿ íåôòè è ïðèðîäíîãî ãà-
çà. Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ â ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû ñèòóàöèåé íàçðåëà îñò-
ðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà 
óãîëüíîå òîïëèâî. Â Ðîññèè ýòî î÷åíü 
àêòóàëüíî, ïîñêîëüêó èìåííî óãîëü â 
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü íàäåæíîå òåï-
ëî- è ýíåðãîñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ â 
ñàìûõ îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ íàøåé 
ñòðàíû. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé â äåÿòåëüíîñòè 
óãîëüíûõ êîìïàíèé îñòàþòñÿ óñòà-
ðåâøåå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè, 
÷òî íå ïîçâîëÿåò èì óñïåøíî êîíêó-
ðèðîâàòü íà ðûíêå ñ èíîñòðàííûìè 
êîìïàíèÿìè. Ïîýòîìó íåîáõîäèì ïî-

èñê ïóòåé ïî âûõîäó èç ñëîæèâøåéñÿ 
ñèòóàöèè. 

Â ñôåðå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà ñòðàíû èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùèì ôàêòîðîì. Â 
îòëè÷èå îò ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèé îáúåêòîâ óãëåñîäåðæàùåãî 
ñûðüÿ, êîòîðîå ñàìè ïî ñåáå íå-
óïðàâëÿåìû, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü êîìïàíèé - ýòî óïðàâ-
ëÿåìàÿ ñèñòåìà. 

Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì: 

âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü 
ïåðñïåêòèâíûå îáëàñòè ðàçâèòèÿ è ïå-
ðå÷åíü âîçìîæíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, è âî-âòîðûõ íàäî âûáðàòü 
ñðåäè íèõ ïðèîðèòåòíûå. 

Çíà÷èìîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî â ïðî-
öåññå òðàíñôîðìàöèè èìåþùèõñÿ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â êîíå÷íûé 
òîâàðíûé ïðîäóêò ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ìîìåíòàõ: 

- ïîòåíöèàëüíûå ðåñóðñû íå âû-
ÿâëÿþòñÿ èçâåñòíûìè ìåòîäàìè, â 
ýòîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî óëó÷øå-
íèå òåõíîëîãèè èëè ïîèñêè íîâûõ 
ìåòîäîâ îáíàðóæåíèÿ ìåñòà ðîæ-
äåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (óãëÿ); 

Â 
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- èçâëå÷åíèå çàïàñîâ òåõíè÷åñêè 
íå îñóùåñòâèìî, ñëåäîâàòåëüíî íåîá-
õîäèìà ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ 
ìåòîäîâ èçâëå÷åíèÿ óãëåñîäåðæàùåé 
ãîðíîé ìàññû; 

- ïðèìåíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ìå-
òîäîâ è òåõíîëîãèé îêàçûâàåòñÿ íå 
ðåíòàáåëüíûì, â òàêîì ñëó÷àå íåîá-
õîäèìî ëèáî íàõîäèòü ñïîñîáû ñíè-
æåíèÿ èçäåðæåê, ëèáî ñîçäàâàòü íî-
âûå òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå-
÷èâàåò ðåøåíèå çàäà÷ ðåñòðóêòóðèçàöèè 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ óãëåäîáû÷è íà áàçå âíåäðåíèÿ íî-
âåéøèõ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé; ïðåîá-
ðàçîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû óãëåäîáûâàþùèõ îð-
ãàíèçàöèé; ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè 
ãîðíûõ ðàáîò; ðåàëèçàöèè èííîâàöèé â 
ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ è òåõíè÷åñêîãî 
ïåðåâîîðóæåíèÿ; ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèêàöèè 
ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà â îòðàñëè. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñò-
âåííî íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, à òàêæå â îðãàíèçàöèÿõ ìàëîãî 
áèçíåñà. Îñíîâíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè 
íîâøåñòâ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû Ðîññèè 
— îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå è êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè, 
àêàäåìè÷åñêèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè 
è âóçû, à òàêæå ñàìè ïðîìûøëåííûå è 
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ñóáúåêòîì èññëåäîâà-
íèÿ ïðè èçó÷åíèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî 
ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ïîòðåáèòåëåì ñîçäàâàåìûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé. 

Ïðåäñòàâëÿëî èíòåðåñ ïðîàíàëè-
çèðîâàòü äàííûå Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè, 
êàñàþùèåñÿ íàóêè è èííîâàöèé. Ñî-

ãëàñíî ñòàòèñòèêå ÷èñëî èííîâàöèîí-
íî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðîìûø-
ëåííîñòè â Ðîññèè íåçíà÷èòåëüíî — â 
ïðåäåëàõ 5,5 % îò îáùåãî ÷èñëà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ê èííîâà-
öèîííî-àêòèâíûì îòíåñåíû òå îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëè è 
ïðèìåíÿëè ãîòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ 
ëåò. Â 2002 ãîäó èõ ÷èñëî ñîñòàâëÿëî 
1586. Òîëüêî â 2004 ãîäó ÷èñëî èí-
íîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðîìûøëåííîñòè âïåðâûå çà ïîñëåä-
íèå ñåìü ëåò äîñòèãëî ñâîåãî ìàêñè-
ìàëüíîãî çíà÷åíèÿ — 2191. 

Â 1995—97 ãã. óäåëüíûé âåñ èííî-
âàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñíè-
çèëñÿ äî óðîâíÿ 16,5—20 % è ïðîäîë-
æàë óìåíüøàòüñÿ â ïîñëåäóþùèå ãîäû. 
Òàê, â 1999 ã. óðîâåíü àêòèâíîñòè ñî-
ñòàâèë 5,6 % è ïðîäîëæàë ñíèæàòüñÿ 
âïëîòü äî 2000 ã., êîãäà îí îïóñòèëñÿ 
äî ñàìîé íèçêîé îòìåòêè — 4,7 %. Çà-
òåì ñïàä ïðåêðàòèëñÿ è âïåðâûå ñ íà-
÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ýòîò ïîêà-
çàòåëü ïðîÿâèë íåêîòîðîå îæèâëåíèå è 
â 2001 ã. äîñòèã 9,6 %. 

Íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 
ïîäòâåðæäàåòñÿ è äðóãèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè, òàêèìè êàê ñòåïåíü èçíîñà ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è êî-
ýôôèöèåíò åãî îáíîâëåíèÿ. Ñòåïåíü 
èçíîñà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íå ñíè-
æàåòñÿ ñ óðîâíÿ — 50 %, à êîýôôè-
öèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 
íå ïðåâûøàåò 2 %, ÷òî ïî÷òè â 2 ðàçà 
íèæå óðîâíÿ 1995 ãîäà. Ïîòåðè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâèëè 
çà 1995—2000 ã.ã. â öåëîì ïî ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì — áîëåå 
50 %. Âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåä-
ïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà óâÿçàòü óðîâåíü 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è îòðàñëü 
ïðîìûøëåííîñòè, ðàçìåðû ïðåäïðè-
ÿòèé, ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå 
òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé. 



 318 

Ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ îòðàñëåé îõâà-
òûâàþò áîëåå 70 % âñåõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è, êàê ïðàâèëî, îò-
ëè÷àþòñÿ ìàêñèìàëüíûì óðîâíåì èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, â äâà-òðè 
ðàçà ïðåâîñõîäÿùèì ñðåäíèé ïî ïðî-
ìûøëåííîñòè. 

Ïîñëåäíèå ãîäû äàëè çàìåòíûé 
ïðèðîñò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
â íàçâàííûõ îòðàñëÿõ. 

Òåìïû ðîñòà â 2004 ã. ñîîòâåòñò-
âåííî ñîñòàâèëè — â ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè — 45 %, â óãëåäîáû-

âàþùåé·— 12 %, â ìàøèíîñòðîåíèè 
— 14 %, â õèìè÷åñêîé — 13 %. 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà, 
èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé âñå â áîëüøåé ìåðå îïðåäåëÿåò-
ñÿ íàïðàâëåíèÿìè è õàðàêòåðîì ðû-
íî÷íîé êîíêóðåíöèè. 

Ñîâðåìåííûå ïðèîðèòåòû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâ-
ëåíû íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ òîâà-
ðîâ äëÿ øèðîêîãî âûõîäà íà ìèðî-
âûå ðûíêè. 

Òàáëèöà 1 
Êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé  
â ïðîìûøëåííîñòè â 1999—2004 ãã. 
 

Ãîäû 
 

Îòðàñëè 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Óãëåäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü  42 22 23 38 63 77 
Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, íàïèòêîâ 
è òàáà÷íûõ èçäåëèé  239 256 241 250 304 440 

Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé è îäåæäû, 
ìåõà, êîæè  101 82 67 62 73 94 

Ïðîèçâîäñòâî äðåâåñèíû, öåëëþëîçíî-
áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîëèãðàôèÿ, èçäà-
òåëüñêîå äåëî  

50 42 44 56 75 118 

Êîêñîõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñò-
âî ïðîäóêöèè íåôòåïåðåãîíêè, ðàäèîàêòèâ-
íûõ âåùåñòâ, ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîãî ñèíòå-
çà, ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé  

177 152 168 158 184 241 

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå  57 45 41 33 61 70 
Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáî-
ðîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ  500 499 463 456 615 841 

 
 

Òàáëèöà 2 
 

Ïîêàçàòåëü 1998ã. 1999ã. 2000ã 2002ã. 2003ã 2004ã 2005ã 
Äîáû÷à óãëÿ, ìëí. ò  395,4 305,9 262,8 244,4 232,3 249,1 257,9 
×èñëî øàõò (êàðüå-
ðîâ)  

238/63 232,65 214/67 174/67 124/105
119/11

2 
106/119 

×èñëî çàíÿòûõ, òûñ. 
÷åë.  559,1 431,2 360,5 315,7 278,8 252,4 242,2 

Ãîñóäàðñòâåííûå 
ñóáñèäèè, äîëë. 
ÑØÀ/ò  

Äàííûõ 
íåò 6,33 5,54 4,48 4,19 1,67 1,12 

Ðîñò  ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, 1995ã.= 
100  

100,0 70,9 73,7 86,8 94,1 110,2 118,1 

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ, 
ìëí. äîëë. ÑØÀ  

4941 840 1313 1323 829 284 319 
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Ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà 
ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà, â áîëüøåé ìåðå 
ñêëîííû ê äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è âíåäðåíèþ èìïîðòîçàìå-
ùàþùåé ïðîäóêöèè. Îòñþäà â êà÷åñò-
âå îñíîâíîé öåëè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, 
íåîáõîäèìî âíåäðåíèå íà ïðîèçâîä-
ñòâå ïåðåäîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, 
îñíàùåíèå ïðåäïðèÿòèé íîâûì âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì. 

Ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè â ðàçðÿä ãî-
ñóäàðñòâ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñòà-
ðûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðå-
ñòàëè ðàáîòàòü. Òå ìåõàíèçìû ñîâåò-
ñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå èñêóññòâåí-
íî ïîääåðæèâàëèñü çà ñ÷åò êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ õîçÿéñò-
âîâàíèÿ, íà÷àëè äàâàòü ñáîè. Óãîëü-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü òÿæåëî îòðåàãè-
ðîâàëà íà íàìåòèâøèéñÿ ïåðåõîä 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ñ 1992 ãîäà ïî-
ëîæåíèå óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â 
Ðîññèè ñòàëî êàòàñòðîôè÷åñêèì: íå-
îáõîäèìî áûëî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà è âûéòè íà áåç-
óáûòî÷íûé (à â ïåðñïåêòèâå, ïðè-
áûëüíûé) óðîâåíü ðàáîòû, íî ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñïàä â Ðîññèè ïðèâåë ê ãëó-
áîêîìó êðèçèñó è â óãîëüíîé îòðàñëè 
ñòðàíû. 

Äîõîäû îò ïðîäàæè óãëÿ â Ðîññèè 
â 2000 ãîäó ñîñòàâèëè 1,5 òðëí. ðóá. 
â òåêóùèõ öåíàõ, à ðàñõîäû — 2,3 
òðëí. ðóáëåé. Ïåðåõîä íà ñâîáîäíûå 
öåíû çà ïîëãîäà óâåëè÷èë çàäîëæåí-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé â 7 ðàç, à ðîñò 
æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ çà òî æå 
âðåìÿ âòðîå óâåëè÷èë äîëãè óãîëüùè-
êîâ æåëåçíîäîðîæíèêàì. Íåîáõîäè-
ìîñòü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â 
õîä ðåôîðì ñòàëà î÷åâèäíîé, îäíàêî 
ñóòü ðûíêà óæå ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àëà 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ 
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ýêîíî-

ìèêè. Çàäà÷à Ïðàâèòåëüñòâà îñëîæ-
íèëàñü åùå è òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, 
÷òî êðîìå ïðîâåäåíèÿ ñåðüåçíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, íóæíî 
áûëî ïåðåñòðîèòü ïñèõîëîãèþ óïðàâ-
ëåíöåâ-óãîëüùèêîâ, íå ïîäãîòîâëåí-
íûõ â ñâîåé ìàññå ê ðàáîòå â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 

Ïî èòîãàì äåñÿòè ëåò ðåñòðóêòóðè-
çàöèè óãîëüíîé îòðàñëè îñòàòî÷íûé 
îáúåì ðàáîò ïî óòâåðæäåííûì ïðîåê-
òàì ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé, âêëþ-
÷àÿ ìåðû ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå, ñî-
ñòàâèë 35,3 ìëðä.ðóá., à èç áþäæåòà 
âûäåëåíî è îñâîåíî âñåãî 5,5 
ìëðä.ðóá. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé îò-
ðàñëè â Ðîññèè ïðèâîäèòñÿ â òàáë. 2. 

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé îòðàñëè â 
Ðîññèè â 1998—2005 ãã. 

Çà âåñü ïåðèîä ðåñòðóêòóðèçàöèè 
îòðàñëè îáùåå âûáûòèå ìîùíîñòåé 
ñîñòàâèëî 173,2 ìëí ò, â òîì ÷èñëå 
èç-çà ëèêâèäàöèè óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé — 56,9 ìëí ò, à ââåäåíî âñå-
ãî 57,3 ìëí ò. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò òåõíè÷åñêèé 
è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü óãîëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàê-
òîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå îò-
ðàñëè è ñíèæàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü 
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Áîëåå ÷åì íà 
60 % èçíîøåíû îñíîâíûå ôîíäû 
øàõò è ðàçðåçîâ, îêîëî 27 % ìîùíî-
ñòåé îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê íàõî-
äèòñÿ â ýêñïëóàòàöèè áîëåå 30 ëåò. 
Ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ øàõò è ðàçðåçîâ òðåáóåò êîíöåí-
òðàöèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ðàçî-
âûõ ïëàòåæåé â îáúåìàõ, ïðåâûøàþ-
ùèõ âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Â òî æå âðåìÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíàÿ áàçà óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêàçîâ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñíèçèëà ñâîé ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ìíîãèå 
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ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàí-
êðîòñòâà. 

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äîáûâàåòñÿ 
95 % âñåõ ðîññèéñêèõ àíòðàöèòîâ -
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
óãëÿ. Çàïàñû óãëÿ, ó÷òåííûå ãîñóäàð-
ñòâåííûì áàëàíñîì â ïðåäåëàõ Âîñ-
òî÷íîãî Äîíáàññà, ñîñòàâëÿþò 6,6 
ìëðä.ò., â òîì ÷èñëå íà áàëàíñå äåé-
ñòâóþùèõ øàõò ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñ-
ëîâèÿìè îòðàáîòêè — 574 ìëí.ò. 

Äîíñêèå àíòðàöèòû îáëàäàþò íàè-
âûñøåé ñòåïåíüþ ìåòàìîðôèçìà, âû-
ñîêîé ïëîòíîñòüþ, ïðî÷íîñòüþ, êàëî-
ðèéíîñòüþ. Ìåñòîðîæäåíèÿ àíòðàöè-
òîâ àíàëîãè÷íîãî êà÷åñòâà, ïðèãîä-
íûå äëÿ ïðîìûøëåííîé ðàçðàáîòêè, 
ðàñïîëîæåíû â îñíîâíîì â Êèòàå, 

Âüåòíàìå, óêðàèíñêîé ÷àñòè Äîíáàññà 
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ñåðüåçíîé 
ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûå ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ çàëåãàíèÿ àí-
òðàöèòîâ â Ðîññèéñêîì Äîíáàññå: 
áîëüøàÿ ãëóáèíà è íåâûñîêàÿ ìîù-
íîñòü ïëàñòîâ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿ-
åòñÿ âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è. 
Ïðîèçâîäñòâî óãëÿ, ïî ðàñ÷åòàì, â 
öåëîì óáûòî÷íî, è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
óãîëüíîé Îòðàñëè ñâåëàñü ïîïðîñòó ê 
ëèêâèäàöèè íàèáîëåå óáûòî÷íûõ 
øàõò, â òî âðåìÿ êàê íîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ñòðîÿòñÿ èç-çà íåõâàòêè 
ñðåäñòâ. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé îòðàñëè â Ðîñ-
ñèè ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ðàçðà-

 
 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
*ÐÌÇ - Ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä 
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áîòêè êîìïëåêñà ìåð ïî âûâåäåíèþ 
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé èç êðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è îäíèì èç âåäó-
ùèõ íàïðàâëåíèé â ýòîé îáëàñòè 
äîëæíî ñòàòü îñóùåñòâëåíèå èííîâà-
öèé íà âûøåóêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Ñèñòåìíîå èññëåäîâàíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðÿäà êðóïíûõ 
êîìïàíèé óãëåäîáûâàþùåãî êîìïëåê-
ñà â Ðîññèè ïîçâîëèëî âûäåëèòü îñ-
íîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû 
èííîâàöèé. 

Ê íèì îòíîñÿòñÿ: 
- îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðè ñîêðàùåíèè 
òåêóùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà 
âñåõ ýòàïàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà. 

- îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà 
âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êàõ; 

- ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ 
ïðåäïðèÿòèé; 

- ñíèæåíèå óäåëüíûõ êàïâëîæå-
íèé íà òîííó äîáûâàåìîãî ñûðüÿ; 

- ðåñóðñîñáåðåæåíèå è óëó÷øå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðàé-
îíàõ óãëåäîáû÷è. 

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé Âîñòî÷íîãî Äîí-
áàññà ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðå-
êîìåíäîâàíû äëÿ äðóãèõ óãîëüíûõ 
øàõò. 

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. 
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