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ФИНАНСОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ МОЛОКОПРОДУКТОВОГО  
ПОДКОМПЛЕКСА АПК 

 
 

 
асширение предпринимательских 
возможностей в современной 

экономике сопровождается необходимо-
стью поиска более гибких инструментов 
управления, позволяющих снизить веро-
ятность потенциальных экономических 
потерь и обеспечить рост прибыли на 
единицу инвестированного в производст-
венный сектор капитала. Высокая опас-
ность потерь ожидается в результате ор-
ганизации производства молочной про-
дукции, поскольку молокоперерабаты-
вающие предприятия АПК функциони-
руют на основе взаимодействия с сель-
скохозяйственными формированиями, 
уровень развития которых на современ-
ном этапе катастрофически низок.  

Управленческая деятельность на 
предприятиях молочно-продуктового 
подкомплекса АПК охватывает решение 
сложных проблем: изучение рынка, 
своевременную реакцию на изменения в 
спросе, повышение конку-
рентоспособности выпускаемой про-
дукции, обеспечение ритмичности 
производства и сбыта готовой скоро-
портящейся молочной продукции в 
кратчайшие сроки, создание собст-
венных каналов сбыта товаров и др.  

Риск играет в бизнесе не только от-
рицательную, но и положительную роль. 
Вкладывая деньги в рискованные пред-
приятия, бизнесмены могут рассчиты-
вать на более высокий уровень прибыли 
и рентабельности своих капиталовложе-

ний. В этой связи примечательно, что 
основная цель процесса управления 
рисками на предприятиях молокопро-
дуктового подкомплекса АПК - получе-
ние максимальной прибыли может быть 
обеспе-чена только за счет осуществле-
ния высокорискованных производствен-
ных операций.  

Спектр рисковых событий, свойст-
венных условиям функционирования 
молокоперерабатывающих предприятий, 
достаточно широк, поэтому уп-равление 
рисками возможно при использовании 
ряда специфических механизмов, 
позволяющих системно нейтрализовать 
негативный эффект.  

Исследование позволило выделить 
четыре блока механизмов системы 
управления рисками: количественный, 
экономический, финансовый и аналити-
ческий блоки механизмов. В 
деятельности хозяйствующих субъектов 
особое внимание обращается на 
внутренние механизмы управления 
рисками, представляющие собой спо-
собы минимизации негативных по-
следствий рисковой деятельности и 
инструментов максимизации прибыли, 
избираемых и осуществляемых в рамках 
самого предприятия.  

На практике наиболее эффективный 
результат хозяйствования можно полу-
чить при комплексном использо вании 
различных механизмов управления рис-
ками (рисунок).

Р 



 399 

 
 

Система внутренних механизмов управления рисками 
 
Анализ рассмотренных выше ха-

рактеристик различных методов сни-
жения риска позволил сделать вывод о 
том, что любой механизм управления 
риском, как правило, имеет свои 
преимущества и недостатки. Важная 
особенность при этом заключается в 
том, что эффективность того или иного 
механизма в значительной степени 
зависит от уровня риска, необходимой 
степени снижения риска, требуемых 
дополнительных затрат, финансовых 
возможностей предприятия, а также 
вида риска. 

Исследование позволило рекомен-
довать возможные финансовые меха-
низмы управления производственными 
рисками в молокопродуктовом 
подкомплексе аграрного сектора. Ос-
тановимся на них подробнее. 

Хеджирование. Особенность хеджи-
рования как инструмента риск-

менеджмента определяется тем, что 
предприятию предлагается широкий 
спектр мер, позволяющих исключить 
или ограничить риски финансовых опе-
раций в результате неблагоприятных 
изменений в будущем цен на отдельные 
виды сырья, процентных ставок за кре-
дит и т.п. 

Диверсификация аграрного производ-
ства. Этот механизм весьма действенен, 
поскольку обеспечивает бесперебой-
ность функционирования молочного 
производства за счет временного финан-
сирования, привлекаемого из источни-
ков, формируемых в рамках побочного 
производства: хлебопекарного, колбас-
ного, производства технического казеи-
на и т.п. Действительно, проведенные 
исследования показывают, что внедре-
ние подобных мероприятий позволяет 
минимизировать риск и увеличить эко-
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номический результат хозяйствования 
до 30 %. 

Страхование. Цель данного механизма 
состоит в  передаче определенных рис-
ков страховой компании. В системе стра-
хования экономических рисков различают 
три способа страхования: имущественное 
страхование, страхование имущественных 
интересов и страхование ответственности.  

Приведенная классификация страхо-
вания отдельных видов рисков по стади-
ям производственного процесса позво-
ляет идентифицировать действия цен-
тров ответственности по оперативному 
регулированию производственных по-
терь (таблица). 

Опыт работы передовых молокопе-
рерабатывающих предприятий сви-

детельствует о том, что страхование как 
механизм минимизации убытков спо-
собствует экономии внереализационных 
расходов и издержек на производствен-
ный брак до 14 % общей суммы издер-
жек.  

Таким образом, рекомендуемая сис-
тема механизмов регулирования рисков 
предполагает переход в экономической 
политике организаций к новым принци-
пам управления. Без применения интег-
рированной формы реализации предло-
женных механизмов невозможно рас-
считывать на эффективное управление 
рисковыми ситуациями в аграрном сек-
торе экономике и обеспечение макси-
мально положительной результативно-
сти хо-зяйствования. 
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Группировка видов страхования рисков по стадиям  
производственного процесса 
№ 
п/п Стадии производственного процесса Виды страхования 

1. Заготовительная стадия (вложение капитала и 
приобретение средств производства) 

Страхование имущественных интересов 

2. Производственная стадия (производство про-
дукции) 

Страхование имущества и перерывов в 
коммерческой деятельности 
Медицинское страхование персонала 
предприятия 

3.  Товарная стадия (реализация продукции и её 
оплата) 

Страхование ответственности това-
ропроизводителя 
Страхование ОСАГО автопарка 
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